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INTRODUCRAO

O Brasil tem desempenhado, ao longo dos ultimos anos, importante papel
de lideranca no cenario geopolitico internacional, sobretudo no que diz respeito
as articulagbes do Sul Global. No ambito da agenda socioambiental para o
combate as ameacas climaticas, por exemplo, nosso pais é reconhecido pela sua
expressiva biodiversidade e pelasiniciativas de protecdo ambiental. Também nos
destacamos pela implementacdo de politicas publicas para o combate as
desigualdades socioecondmicas e para a erradica¢do da pobreza. Entretanto, no
atual contexto internacional de avanco de forcas neoliberais que atuam em
sentido contrario, pregando o enfraquecimento dos setores publicos, vemos
hoje evidenciar-se a necessidade de fortalecer o papel das instituicdes
responsaveis pelos avang¢os sociais, dentre as quais se destaca a Universidade. O
desenvolvimento permanente de seus pilares fundamentais - Ensino, Pesquisa e
Extensdo - é a saida possivel para os desafios da globalizacao, compreendida
como o aumento e a intensificacdo das rela¢des sociais em escala mundial, que
ligam localidades distantes de tal forma que os acontecimentos de cada lugar
influenciam e sao influenciados por eventos que acontecem a quildmetros de
distancia (lanni, 1996). O fendmeno pode ser compreendido como um processo
e, numa perspectiva econdmica, pode ser conceituado assim: “Globalizacdo é um
processo de integracdo mundial que estd ocorrendo ha pelo menos duas
décadas nos setores de comunicacdo, economia, finangas e comércio”, de acordo
com Ludovico (2009, p. 4).

No contexto da globalizacdo, o movimento de internacionaliza¢dao dos diversos
setores da sociedade pode significar a abertura de novas oportunidades para
diferentes setores da economia, para a formagado de cidadaos aptos a enfrentar o
cenario de novas configura¢des do mundo do trabalho, pautadas, por exemplo,
pela preocupacdo com a sustentabilidade e com a superacdo das desigualdades.
A Universidade esta inserida ai, evidentemente, a partir das transformacdes
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pelas quais deve passar para cumprir seu papel fundamental de promover a
ascensao social no pais, oferecendo novas oportunidades a jovens estudantes e
ajudando a resolver os problemas da sociedade. A internacionaliza¢dao da
universidade “[...] significa que as disciplinas devem ser dadas num contexto
mundial e ndo somente nacional e regional, que um numero cada vez maior de
estudantes se graduem [..] com capacidade para cooperar e competir no
mercado internacional [...].” (Souto; Reinert, 2004 apud Keenan; Vallée, 1994,
s.p.). Aqui os autores ndo falam apenas em processo formativo em outros
idiomas, que é um dos pilares da internacionalizagao, mas também nos aspectos
inerentes a experiéncia de intercambio multicultural e global.

Assim:;

[...] ainternacionalizacdo de uma institui¢do de ensino superior (IES) pode
ter um conceito limitado, como a simples presenca de alguns alunos
estrangeiros no campus. Por outro lado, a internacionalizacdo pode ser
algo continuo, como um processo sinérgico e transformador, envolvendo
os curriculos e a pesquisa, influenciando as atividades de alunos,
professores, administradores, e toda comunidade em sentido amplo.
(Frankenberg, 2010 apud Bartell, 2003, p. 149).

Com este Plano de Internacionaliza¢ao, a Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE) buscara produzir subsidios com vistas a realizacdo de
acbes concretas, para ampliar as iniciativas de parceria e fortalecer o
estabelecimento de convénios e acordos de cooperacdo, desta forma gerando
maior projecdo da comunidade académica em ambito internacional. A UFRPE
busca redimensionar seu papel social de proporcionar a qualificacdo de jovens
pesquisadores, preparando-os para avida profissional e académica, agregando a
sua formacdao uma experiéncia internacional que favoreca o
desempenho para resolucdo de problemas locais com uma 4
perspectiva global. .

A UFRPE reconhece, portanto, a inegavel /i 48
importancia da cooperacao internacional no contexto / M
educacional, econémico, social e politico atual, e "
elege a internacionalizacdo como uma das areas " g2 G
de destaque em seu planejamento estratégico. \ <
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1.CONTEXTUALIZACAO DA INTERNACIONALIZACAOD

No Brasil, cuja formacdo histérica reflete uma légica colonial ainda
persistente, os espacos formais dedicados ao estimulo da criatividade, do
pensamento critico e da educacdo cidada apresentam uma trajetdria
entrelacada ao mesmo tempo por conflitos e por sinergias positivas que
acompanham a propria evolucdo histérica do pais (Saviani; Duarte, 2012).
Entretanto, diferentemente de outros paises submetidos ao jugo da colonizacao,
houve no Brasil um atraso na implementa¢cdao de um ambiente educacional
formal em nivel superior e no acesso a essas garantias por toda a sociedade (Gisi,
2006), o que por sua vez tem forte relacao com o processo de internacionalizacao
dessa educacdo superior ainda incipiente. As rela¢fes internacionais iniciadas
no Brasil Colonia foram pautadas, exclusivamente, no intercambio da burguesia
dominante para paises colonizadores europeus, como Portugal, Inglaterra ou
Franca. A partir de 1808, com a chegada da familia real, foram criadas as escolas
de ensino superior, como eram chamadas as primeiras instituicbes. Depois, o
gue se discutia era o controle do Estado na educa¢do para expansao das
universidades. A partir de 1889, com a Constituicdo da Republica,
descentralizando a educacdo para os estados, foram criadas mais de 56 escolas
de Ensino Superior, na maioria privadas, e a Universidade do Parana foi a
primeira formalmente constituida no Brasil, em 1912, por um governo estadual.
A Universidade do Rio de Janeiro é criada em 1920, e a Universidade de Sao Paulo
em 1937, em meio a reconciliacao entre as elites paulistas e o governo federal
(Sampaio, 1991).

As multiplas formas de internacionaliza¢cdo do ensino aparecem em todos
0s niveis da educacao no Brasil, desde sua concepc¢do. No ensino superior, em
especial nas principais universidades brasileiras, as acdes de internacionaliza¢ao
tiveram inicio em meados do século XX, com ajuda de missGes académicas
estrangeiras. Os professores e pesquisadores visitantes que retornaram as suas
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instituicBes de origem deixaram ex-alunos que mantiveram lacos de cooperacao
académica em projetos conjuntos de investigacao cientifica, conforme Santos
Almeida (2012, p. 140). Ainda no século XX, os programas brasileiros de apoio a
formacdo de mestres e doutores no exterior, coordenados pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (CNPq), estabeleceram rela¢des
com diversos paises, as quais incluiam visitas, estagios, trabalhos de pesquisa
conjunta eavindade alunos do exterior (Dewes; Rocha, 2001).

As iniciativas de mobilidade internacional de grupos de pesquisa e
programas de pos-graduacao brasileira tiveram reflexo no cenario internacional,
0 que possibilitou e garantiu ao Brasil “iniciar um experimento politico-
académico da mais alta importancia, ao organizar universidades federais de
vocagdo internacionalizada” (Santos; Almeida, 2012, p. 142), como € o caso da
Universidade da Integracdao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB),
gue nasce neste contexto, ja no século XXI, criada pela Lei n° 12.289, de 20 de
julhode 2010, einstaladaem 25 de maiode 2011.

A internacionaliza¢dao do ensino superior € definida por Knight (2004) em
termos que valorizam a dimensao internacional relacionando-os com o papel da
educacdo nasociedade, ou seja, “Internacionalizacao em nivel nacional, setorial e
institucional é definida como o processo no qual se integra uma dimensao
internacional, intercultural ou global nos propdsitos, funcdes e oferta de
educacgao pos-secundaria” (Knight, 2020, p. 24).

Segundo De Wit e Knight (1997), no tocante as razdes que conduzem as IES
ao processo de Internacionaliza¢ao, temos: (i) razdes politicas (busca pela paz e
entendimento mutuo); (ii) razbes econdmicas (preocupacao com a
competitividade e crescimento econdmico); (iii) razdes socio-culturais (expansao
devalores morais e nacionais) e; (iv) razées académicas (qualificacdo das pessoas
para o mercado de trabalho, reputacdo da instituicdo de ensino superior (IES),
qualidade do ensino, pesquisa e servicos, exposicao cultural decorrente da
mobilidade de estudantes e professores). Adicionamos, ainda, a esses pontos, o
processo formativo qualitativo e a criagdo de uma proposta de formag¢do do
cidadao internacional, o qual carrega consigo sua cultura, bens e valores, mas
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amplia os horizontes formativos para a resolu¢ao de problemas sociais pautados
nas agendas internacionais. Para que haja a insercao da dimensao internacional
no ensino e na pesquisa, as IES focalizam suas a¢des em duas grandes
dimensdes: parcerias internacionais e ensino. As parcerias internacionais
caracterizam-se pelos acordos institucionais, programas de cooperacao,
pesquisa conjunta, desenvolvimento tecnoldgico e mobilidade de
estudantes/professores; quanto a dimensao do ensino, ela engloba aspectos
relacionados ao desenvolvimento da estrutura curricular com contetddo
internacional, a importéncia da aprendizagem de uma lingua estrangeira, a
utilizacao da literatura e a insercdo do ensino em lingua estrangeira, além do
desenvolvimento das competéncias interculturais.

A dimensdo abordada aqui é a das parcerias internacionais, incluindo os
acordos institucionais e as iniciativas de mobilidade de estudantes e professores.
Os acordos internacionais entre instituicdes académicas tém assumido
caracteristicas de intera¢bes globalmente administradas, de carater bilateral,
paraamobilidade, considerando também o reconhecimento mutuo de créditos e
certificagdes. Um exemplo destes acordos sdao as comissdes binacionais que
administram as bolsas estadunidenses da Comissao Fulbright. Na Europa, a
estrutura de acordos internacionais mais completa é a Declaracdo de Bolonha,
projetada para introduzir mudancas visando a harmonizacdo dos sistemas de
educac¢do superior de todos os paises membros da Unido Europeia,
especificamente para os programas de intercambio e bolsas ERASMUS e
SOCRATES
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.No entanto, é preciso observar que a internacionalizacdo tem sido
analisada também como um processo de (re)estruturacdo de poder, servindo a
manutencao de desigualdades e assimetrias que favorecem a posicdo dos paises
desenvolvidos. Pessoni e Pessoni (2021) explicam essa relacdo a partir dos
conceitos de internacionalizagdo ativa e de internacionalizacdo passiva. Na
primeira, as instituicdes de ensino situadas sobretudo nos paises centrais do
capitalismo recebem os recursos humanos, por meio das estratégias de atracdo
de estudantes, professores e pesquisadores visitantes; desenvolvem pesquisas
e publicam essa producdo em seus veiculos de divulgacao “além de definir e
divulgar os procedimentos burocraticos para a participacao dos diferentes
agentes nas suas atividades académico-cientificas” (Pessoni e Pessoni, 2021, p.
15). Nainternacionalizag¢do passiva, ocorre a mobilidade de estudantes, docentes
e pesquisadores para instituicdes estrangeiras, com a publicacdo de sua
produc¢do de pesquisa acontecendo em veiculos de divulgacao externos. Assim,
“a internacionalizacdo passiva fica restrita aos paises periféricos que se
submetem ainteresses comerciais reforcando o histérico desequilibrio existente
entre os paises do Norte e do Sul” (Pessoni e Pessoni, 2021, p. 15).

Percebe-se, assim, que a internacionaliza¢do é um processo complexo
gue mobiliza diversas instancias de poder publico e privado, agéncias nacionais e
internacionais e recursos humanos que atuam ndo apenas nos dominios
estritamente educacionais, académicos e cientificos, mas que também busca
atender as demandas da sociedade, sejam elas em ambito social, cultural ou
econdmico. As instituicbes de ensino precisam ficar atentas para que as
determinac¢des mercadoldgicas ndo se sobreponham aos objetivos precipuos da
educacgao publica, que é a formacgao e a qualificagdo dos cidadaos para atuarem
no enfrentamento dos desafios da sociedade. A internacionalizacao precisa ser
concebida numa perspectiva de formacdo humanista, democratica e ética, que
prepare discentes e docentes para atuarem em um mundo multicultural, em
que se percebe de modo bastante evidente, neste momento histérico, a
necessidade da constru¢do de didlogos que promovam a democratiza¢ao do
acesso as conquistas da ciéncia, consolidando o espirito cooperativo e uma
culturadeintercompreensao e respeito mutuo entre as diversas culturas.
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O caminho, nesse sentido, é a constru¢do de politicas de
internacionalizacdo de carater mais ativo, especialmente entre as institui¢des
que abarcam o eixo do Sul Global, que possibilitem a atuagdo proativa, no
desenvolvimento de parcerias interinstitucionais. Este Plano de
Internacionalizacdo contempla algum ac¢8es estruturantes que ja vém sendo
desenvolvidas, ou que tém potencial de desenvolvimento para promover a
internacionalizacao por esse caminho: a atracdo e acolhimento de estudantes e
pesquisadores; a oferta de servicos educacionais no proprio pais e no exterior; o
envolvimento com a mobilidade de experts - docentes e técnicos - e de discentes
em areas de interesse estratégico; o desenvolvimento de parcerias
internacionais em programas de ensino; a criacdo de programas e projetos de
pesquisa em colabora¢dao com institui¢Bes estrangeiras de reconhecido prestigio
académico; a participacdo em redes internacionais e o desenvolvimento de
politicas publicas e institucionais que visem ao trabalho colaborativo entre
instituicbes nacionais e internacionais.
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2. INTERNACIONALIZACAO NA UFRPE

2.1 Histoérico

A Universidade Federal Rural de Pernambuco possui mais de 100 anos de
tradicdo em ensino, extensao e pesquisa, com atuacao local, regional e nacional.
Sua histéria secular € marcada pela capacidade de inova¢ao ao buscar contribuir
com aresolu¢ao de problemas socioambientais e, ao mesmo tempo, promover o
desenvolvimento sustentavel em projetos e pesquisas que envolvem as ciéncias
agrarias, ciéncias da natureza, ciéncias humanas, ciéncias sociais e ciéncias
exatas.

Inaugurada em 1912, com os cursos de Medicina Veterinaria e Agronomia,
o novo perfil da instituicdo abrange 51 cursos de graduacao, incluindo
Agronomia, Administracdo, Economia, Educacdo Fisica, Ciéncias Sociais,
Gastronomia, Sistemas de Informac¢do, Ciéncia da Computacdo, Medicina
Veterinaria, Zootecnia, Pedagogia, Ciéncias Sociais, 16 licenciaturas (Biologia,
Quimica, Fisica, Computacdo, Matematica, Letras, Histéria, entre outras) e 14
Engenharias, no campus do Recife e nas Unidades Académicas de Serra Talhada
(UAST), do Cabo de Santo Agostinho (UACSA) e de Belo Jardim (UABJ), além da
Unidade de Educacdo a Distancia e Tecnologia (UAEADTec).

Desde a fundacdo da Escola Superior de Agricultura, em 1912, até os dias
atuais, a UFRPE tem se destacado pela sua producdo em pesquisa, ensino e
extensdao. Composta por mais de 1.200 professores, mais de mil técnicos e cerca
de 18 mil estudantes, distribuidos ao longo de quatro unidades académicas, 22
departamentos, além do Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (CODAI), escola de
ensino médio e técnicointegrada, a UFRPE vem ampliando suas acdes de forma a
integrar e percolar ainda mais as atividades de internacionalizacao. A UFRPE
possui ainda esta¢fes avancadas de pesquisa, ou seja, extensdes situadas no
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Litoral, na Zona da Mata, no Agreste e no Sertdo de Pernambuco. Sdo elas:
Esta¢do Ecolégica do Tapacura, em Sao Lourenco da Mata; Estacdo Experimental
de Cana-de-Ac¢ucar (EECAC) e Estacao Experimental de Pequenos Animais
(EEPAC), em Carpina; Clinica de Bovinos de Garanhuns (CBG); Estacdo de
Agricultura Irrigada (EAIl), em Ibimirim; e a Estacdo de Agricultura Irrigada (EAIP),
em Parnamirim.

A pés-graduacdo da UFRPE teve inicio em 1973 e atualmente possui 42
Programas de Pds-Graduacao Académicos e Profissionais, com um total 61
cursos, sendo 23 de doutorado e 38 de mestrado. Nos ultimos 14 anos, houve um
crescimento de 170% no numero de discentes matriculados, além de um avang¢o
na qualidade dos programas, conforme avaliacdo da CAPES. Dos 42 programas,
quatro possuem a nota 6 (nivel de exceléncia internacional), dez programas
possuem nota 5 (nivel de exceléncia nacional), 15 programas sao avaliados com
nota 4, e nove programas com nota 3, o que coloca a pos-gradua¢ao da UFRPE em
posicdo de destaque nacional nas diversas areas de conhecimento relacionadas
pela CAPES. Um dos fatores preponderantes para a melhoria da avaliacao dos
cursos de poés-graduacao é o eixo da internacionalizacdo, cuja ampliacdo e
consolidacao tém sido reconhecidas notoriamente. Ainda ha espaco,
evidentemente, para ampliacdo da internacionalizacdo nos programas com
menores notas, assim como para sua consolidacdo nos programas com notas 5 e
6. Este Plano de Internacionalizacao € um instrumento importante e necessario
para nortear as politicas de internacionalizacdo da UFRPE, alinhadas com os
critérios definidos pelas CAPES, de modo a contemplar os 42 Programas
Académicos e Profissionais.

A UFRPE oferece anualmente mais de 4 mil vagas para o ingresso de novos
discentes. A sele¢do é feita, majoritariamente, por meio do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), com o Sistema de Selecao Unificada (SISU). No entanto, o
estudante também pode ingressar como portador de diploma ou por meio de
outros procedimentos. A integragdo entre o corpo discente e o corpo docente -
quase todo constituido por mestres e doutores com formacdo em universidades
renomadas - e a intensa atividade de pesquisa fazem da universidade um centro
de exceléncia nacional nas areas em que ela atua.
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Em relacdo a sua infraestrutura, a UFRPE possibilita a toda comunidade
académica o acesso ao acervo de milhares de titulos de suas bibliotecas, através
do Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB). A Biblioteca Central (BC), situada no
campus sede, no bairro de Dois Irmaos, no Recife, esta equipada com totens
digitais de consulta a publicacdes e a outras informacdes institucionais, bem
como computadores que possibilitam a operacao dos equipamentos através de
sons, além de impressora em braile e outros aparatos para alunos com limitacdes
visuais.

A estrutura do campus de Dois Irmaos também inclui: Centro Esportivo
com piscina semiolimpica, quadra coberta, campo de futebol e pista de atletismo;
residéncia estudantil; nucleo de servicos de saude para consultas médicas,
odontoldgicas, psicoldgicas, analises laboratoriais e clinicas, assisténcia social e
enfermagem a servidores, estudantes e comunidade circunvizinha. A
universidade também tem um Hospital Veterinario, que realiza, em média, 1.200
atendimentos mensais, entre consultas, exames e cirurgias em animais de
pequeno e médio porte.

Dentre as Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras, cerca de 60
trabalham com internacionaliza¢do e possuem um setor destinado a mediacao
das politicas publicas e fomentacdo de atividades e ac¢des voltadas para
mobilidade estudantil e outras iniciativas de internacionalizacdo, segundo o
Conselho de Gestores de Relac¢es Internacionais das Instituicbes Federais de
Ensino Superior (CGRIFES), vinculado a Associacao Nacional dos Dirigentes das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (ANDIFES). Outros 6rgaos de articulagao
de politicas para internacionalizacdo em ambito nacional sdo a Associacao
Brasileira de Educacdo Internacional (FAUBAI) e o Grupo de Cooperacdo
Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB).

No ano de 2007 foi criada a Assessoria de Cooperacdo Internacional (ACl)
da UFRPE, vinculada ao Gabinete da Reitoria, cuja finalidade precipua era a de
ampliar e consolidar a internacionalizacao e os lacos de cooperacao
interinstitucionais da universidade. Foi criada a partir da necessidade crescente
de unificar acBes existentes de cooperacdo internacional vigentes, bem como
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estabelecer novos convénios, de acordo com as demandas institucionais,
proporcionando a comunidade académica oportunidades de usufruir da
mobilidade como forma de fortalecer o desempenho académico e fomentar
experiéncias interculturais.

A ACl participou ativamente do Ciéncia sem Fronteiras (CsF), programa de
mobilidade discente desenvolvido pelo Governo Federal do Brasil, a partir de
2011. Em janeiro de 2018, foi aprovado pelo colegiado da UFRPE o Plano para
Implantacdo de uma Politica de Internacionalizagdo, compilando a
instrumentalizacdo legal para as acdes em prol do avan¢o dos processos
construtivos da comunidade académica, do ponto de vista internacional, além de
estabelecer as diretrizes voltadas para o reposicionamento da UFRPE nas
agendas globais. Esse trabalho constante dentro da ACI culminou com a criagao
da Resolucdo N° 089, em abril de 2018, oficializando o Plano de Implantacao de
uma Politica de Internacionaliza¢do, para o periodo de 2018 a 2023. Em 2020, a
ACl tornou-se Nucleo de Internacionalizagao (NINTER), vinculado ao Instituto de
Inovacdo, Pesquisa, Empreendedorismo, Internacionalizacdo e Relacdes
Institucionais (IPE), de acordo com a Resolucdo N° 027/2020 do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) da UFRPE.

O NINTER tem o objetivo de garantir visibilidade internacional a UFRPE,
trazendo beneficios para a participacao efetiva de pesquisadores, educadores e
extensionistas em editais de fomento e integracdo com 6rgaos internacionais,
facilitando a captagdo e alocagao destes recursos dentro da Instituicdo. Também
tem o intuito de formar redes de colaboracdo, pesquisa com geracdao de
produtos, patentes e royalties como forma de uma internacionalizacao ativa,
além de subsidiar a internacionalizacdo em casa e a internacionaliza¢do passiva
como meios de obtencdo de melhores resultados para o desenvolvimento
académico e tecnologico da UFRPE. A cooperacdo cientifica internacional
também é essencial para mobilizar competéncias no Brasil e no exterior,
contribuindo para a qualificacdo de pessoas e para a promocdo de pesquisa,
desenvolvimento e inova¢ao, conforme a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (BRASIL, 2017).
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Nesta perspectiva, a UFRPE estabelece, por intermédio do NINTER,
relacbes e convénios de cooperagao interinstitucional com universidades e
centros de ensino e producao cientifica de diversos paises. Por meio de projetos
voltados a troca de experiéncia de estudantes e professores de diferentes
nacionalidades, a UFRPE firma acordos, promove a mobilidade académica e
orienta a comunidade universitaria acerca de oportunidades de bolsas, cursos e
eventos internacionais. Também incentiva e facilita a vinda de pesquisadores e
discentes de outros paises para enriquecimento mutuo. Dessa forma, a
internacionalizacdo desempenha um papel estratégico fundamental na
promoc¢ao e ampliacdo de parcerias interinstitucionais, com participacdo de
diversos atores sociais em todo o mundo, visando ao melhoramento dos
processos formativos e ao desenvolvimento de tecnologias sociais, contribuindo
para o posicionamento da universidade como importante player nas agendas
geopoliticas globais.

Em 2018, a UFRPE aprovou o Programa Institucional de Internacionaliza¢do
CAPES/Print, um marco para o crescimento da internacionalizacdo no ambito da
Pds-Graduacdo. A UFRPE foi uma das 36 IES brasileiras que tiveram a proposta
aprovada, sendo considerada a época como uma das propostas mais robustas
em ambito nacional. A execucao do projeto iniciou-se em 2019 e foi concluida em
2024. A proposta foi acompanhada por um Comité Gestor que geriu, em
consonancia com a Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo (PRPG), todos os editais de
mobilidade docente e discente internacional durante esse periodo, a exemplo
das modalidades de Professor Visitante no Exterior (Junior e Sénior); Professor
Visitante do Exterior (pesquisadores estrangeiros que vieram para missdes
presenciais nos programas de pdés-graduacao); Doutorado Sanduiche no
Exterior, Missdes de Trabalho no Exterior e Jovem Talento do Exterior. A
expressividade e os resultados das a¢des de internacionalizacdo do CAPES Print
foram descritos nos relatérios de avaliacdo quadrienal dos Programas de Pos-
Graduacdo (2021-2024). As acdes de internacionalizacdo geradas pelo CAPES
Print resultaram em parcerias sélidas, sustentaveis e de impacto no processo de
internacionalizacao da UFRPE.

Em 2020, foi criada a Coordenacao de Internacionaliza¢cdo dos Programas
de Pés-Graduacdo Stricto Sensu da PRPG, pela resolucdo 030-A/2020, que
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regulamenta a estrutura organizacional da UFRPE. A criacdo de uma coordenacao
especializada em tratar de pautas que envolvam acdes de internacionalizacéo
desenvolvidas no ambito dos programas de pés-graduacdo stricto sensu da
UFRPE se deu devido a necessidade de ampliar e consolidar esse tipo de acdo nos
programas de pos-graduacao, uma vez que esta diretamente relacionada com a
qualidade da pesquisa e danota dos cursos avaliados pela CAPES.

Ainda no contexto histérico da segunda década deste século XXI, surge o
Programa Inglés sem Fronteiras (IsF), instituido em dezembro de 2012, através da
Portaria MEC n° 1.466 (18/12/2012), a partir das demandas provenientes do
Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), criado em julho de 2011. AUFRPE comeca
entdo a atuar como Centro Aplicador do Test of English as a Foreign English
(TOEFL/ITP) em abril de 2013, sendo oficialmente inserida no Programa Inglés
sem Fronteiras (IsF) através de proposta em atendimento a chamada publica
001/2013 MEC/CAPES/SESu. O documento de adesdo foi assinado pela Reitora,
Prof* Maria José de Sena, em 30 de julho de 2013. Além da aplicacdo do TOEFL,
como estratégia diagnostica dos niveis de proficiéncia em lingua inglesa no
ensino superior do pais, o Programa IsF passou a oferecer o curso a distancia My
English Online e cursos presenciais de inglés abertos a toda a comunidade
académica das universidades participantes.

Apartirdas articulacdes do IsF com a area de Letras das IES e com parceiros
internacionais, para a oferta de cursos de outros idiomas, o programa foi
ampliado e rebatizado de Idiomas sem Fronteiras (com a mesma sigla IsF),
instituido no ano seguinte, 2014 (Portaria MEC n°. 973/2014), com o objetivo de
“propiciar a formacdo e a capacitacdo em idiomas de estudantes, professores e
corpo técnico-administrativo das Instituicdes de Ensino Superior Publicas e
Privadas - IES e de professores de idiomas da rede publica de educacgao basica,
bem como a formagdo e a capacitacao de estrangeiros em lingua portuguesa.”
(BRASIL, 2014).

Ap6s um periodo de suspensdo do Programa, em 2016, foi publicado em
17 de abril de 2017 o edital com chamada publica para recredenciamento das
universidades ao Idiomas sem Fronteiras, agora incluindo a area de portugués
como lingua estrangeira/lingua adicional. AUFRPE submeteu sua proposta em 03
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de maio de 2017 e foi recredenciada, passando a oferecer, além do curso My
English Online, das aplicagdes do TOEFL/ITP e das aulas presenciais de lingua
inglesa nas Unidades Académicas de Garanhuns (UAG) e de Serra Talhada (UAST),
também aulas presenciais de lingua espanhola, de portugués como lingua
estrangeira/adicional e de francés no campus sede, com a participacdo de
discentes do curso de Letras bolsistas aprovados em selecdo para atuarem como
professores do programa e, no caso do francés, com a participacao de uma
professora visitante, através do programa Leitores Franceses, com apoio da
Embaixada da Franca.

O Programa IsF foi novamente suspenso em 2019, e desta vez abandonado
pelo MEC. Apesar disso, osnimeros expressivos' e a excelente avaliacdo do
programa garantiram a sua continuidade, contando com o apoio da Associa¢do
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES),
gue institui, por meio da Resolucdao 01/2019 do Conselho Pleno da instituicao (em
12/11/2019), a Rede Andifes Nacional de Especialistas em Lingua Estrangeira
Idiomas sem Fronteiras, denominada Rede Andifes IsF.

Em marco de 2020 foilancado o Edital de Chamada as Institui¢cdes Federais
de Ensino Superior para adesdo a Rede Andifes IsF. A UFRPE foi entdo
credenciada, e vem oferecendo semestralmente os cursos do Catalogo da Rede,
com enfoque na internacionalizacdo. Além disso, vem paulatinamente
ampliando a sua equipe de especialistas orientadores e de bolsistas que atuam
como professores pré-servico. Ao longo de toda a trajetoria do IsF na UFRPE, a
area de Letras tem desempenhado papel essencial, contribuindo para a
formacdo linguistica da comunidade académica da universidade e para o
aprimoramento da formacdo docente dos estudantes que atuam como bolsistas
ou voluntarios no programa (Vila Nova, 2021).

A aprovacdo do projeto intitulado Ac¢des Interculturais e
Internacionalizacdo para a Formacao Docente da UFRPE, em 2019, também
evidencia a qualidade do trabalho de formacdo na area de lingua inglesa na UAST.

1. <http://isf.mec.gov.br/historico-botoes/pesquisas-e-relatorios/33-pesquisas-e-relatorios/199-relatorio-
nacional> Acesso em 20maio2025.
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Submetido no ambito do Edital N° 16/2019 Programa Capes/Fulbright de
Assistente de Ensino de Lingua Inglesa (English Teaching Assistant - ETA) para
Projetos Institucionais, o projeto contou com apoio da ACI/NINTER, estendendo-
se até o ano de 2024. Durante esse periodo, a UFRPE recebeu na UAST assistentes
de ensino de lingua inglesa estadunidenses, que trabalharam acompanhando as
atividades do professores do curso de Letras na unidade e também oferecendo a
oportunidade de aprimoramento da proficiéncia no idioma a toda comunidade
académica da universidade, em atividades a distancia. Essa experiéncia
credencia a universidade a participar de novos projetos, com apoio da Comissao

Fulbright ou de outras agéncias.
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Figura 01. Cronologia das a¢des de institucionalizagdo da Internacionalizagdo.
(Fonte: Elaborados pelos Autores, 2025).

Um ponto central da abordagem de internacionalizacdo adotada pela
UFRPE é o dialogo constante, em escala local, regional, nacional e global, alinhado
com os 17 objetivos globais para o desenvolvimento sustentavel (ODS) definidos
pela Agenda das Nacdes Unidas, em vigor a partir de 2016, com metas bastante
audaciosas (Figura 02). A configuracdo dos ODS se da com base no
“comprometimento com uma educacao inclusiva e equitativa de qualidade [de
modo a que] todas as pessoas tenham acesso a oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida que as ajudem a adquirir os conhecimentos e habilidades
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necessarios para explorar as oportunidades e participar plenamente da
sociedade” (ONU Brasil, 2015). Sao estes os objetivos globais:

ERRADICAGAD BOASAUDE EDUCAGAD IGUALDADE
DAPOBREZA EBEM-ESTAR DEQUALIDADE DEGENERO

Pl

EMPREGO DIGND INDOSTRIA, 1 0 REDUGAODAS GONSUMD
ECRESCIMENTO INOVAGADE DESIGUALDADES EPRODUGAD
ECONGMICO INFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS

gt Bumee Beme Lo o B

, ¥ OBJETIVE:S
%__. ' DE DESENVOLVIMENTO
- _!— @ SUSTENTAVEL

Figura 02. 17 ODS objetivos globais para o desenvolvimento sustentavel. (Fonte: ONU, 2015).

Para uma analise mais aprofundada e detalhada do histérico da
internacionalizacdo, bem como seu diagndstico institucional sobre o atual
estagio da internacionalizacdo da UFRPE, disponibilizamos, a partir deste link
(sera anexado quando o relatério for finalizado), de forma objetiva e

N
o

sistematica o Relatorio Técnico especifico da internacionalizacdo, elaborado com
base em dados institucionais, indicadores avaliativos da CPA e critérios
estabelecidos por 6rgaos como o MEC e a CAPES. Este documento traz uma
analise abrangente dos avancos, desafios e oportunidades no processo de
internacionalizagao da Universidade, considerando o periodode 2011 a 2025

2.2 Estrutura e Competéncias do NINTER

7

O Nucleo de Internacionalizacdo do Instituto Ipé é composto pelas
seguintes coordenadorias: (1) Coordenadoria de Apoio a Internacionalizagao
Institucional (CAINTER); (2) Coordenadoria de Cooperac¢ao Internacional
(COOPINT) e (3) Coordenadoria de Acessibilidade Linguistica (COOACESS), as
quais exercem papéis especificos e complementares quanto aos objetivos gerais
do NINTER para a UFRPE. De modo geral, o NINTER oferece a comunidade da
UFRPE, e ao publico internacional atuando na universidade, servicos como
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orientacdo a docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da UFRPE e de
instituicdes estrangeiras quanto a: (i) definicdo de normas e regulamentos para
acordos, projetos ou programas de cooperacdo internacional; (ii) procedimentos
legais para entrada, manutencdo e saida em programas de mobilidade, com
observancia das diferengas culturais entre os paises; (iii) recep¢do e apoio a
especialistas em reunides ou visitas técnicas e de cortesia, bem como a
delegacdesinternacionais, autoridades e estudantes estrangeiros; (iv) divulgacao
de oportunidades académicas internacionais junto a comunidade universitaria,
bem como das atividades da Universidade em outros paises; (v) assessoramento
de docentes, discentes e técnicos de instituicdes internacionais interessados em
estudar, desenvolver pesquisas ou outras atividades de carater académico-
cientifico e cultural na UFRPE; (vi) apoio a UFRPE em negocia¢8es internacionais,
para execuc¢ao de instrumentos de cooperacdo internacional de interesse para a
instituicao; (vii) coordenacdo de atividades voltadas ao desenvolvimento de
programas e acdes integradas de cooperacdo técnico-cientifico-cultural com
organismos internacionais, nas areas de competéncia do NINTER.

Por meio de suas coordenadorias, o NINTER é capaz de promover a
ampliacdo da internacionalizacdo da UFRPE, considerando os objetivos
especificos apresentados a seguir.

Cabe ao NINTER, por meio de suadiretoria:

1. gerir a governanca da internacionalizacao da UFRPE, articulando as a¢des
dosistemadeinternacionaliza¢ao e suas capilaridades institucionais;

2. realizar a interlocu¢do com organiza¢des internacionais, publicas ou
privadas, para prospectar oportunidades nas areas institucionais de
ensino, pesquisa, extensao, inova¢dao, empreendedorismo e
desenvolvimento institucional;

3. realizar a interlocucdao com o governo, industria e instituicdes de ciéncia e
tecnologia sobre oportunidades de internacionalizacdao das areas de
pesquisa, inovacdao e empreendedorismo;

4. prospectar oportunidades de captacao de recursos internacionais, de
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origem publica e privada, para desenvolvimento de projetos académicos;

5. promover e executar mecanismos de governanc¢a da area de
internacionalizacdo, baseado nos principios de transparéncia,
accountability (prestacdo de contas e responsabilizacao), probidade,
eficiéncia e responsabilidade;

6. implementar programas e projetos da area de internacionalizacdo em
alinhamento & estratégia do Instituto IPE e da UFRPE;

7. gerenciar as metas e ac¢des, de responsabilidade da area de
internacionalizacdo, para garantir o alcance dos objetivos estratégicos do
Instituto IPE e da UFRPE;

8. gerenciar os riscos que podem afetar o desempenho da area de
internacionalizagao;

9. elaborar, revisar e submeter para avaliacdo os instrumentos normativos
institucionais da area de internacionalizacdo, em consonancia com a
legislacdo federal emvigor;

10.elaborar, revisar e submeter para avaliagao a politica de
internacionalizacao institucional;

11.garantir a conformidade (compliance) dos processos e atividades
desenvolvidos no ambito do nlcleo com as regulamentac¢des e normativas
internas e legais relacionadas a area de internacionaliza¢ao;

12.monitorar, revisar e reportar o progresso das acdes institucionais da
area deinternacionalizacdo;

13.garantir a eficiéncia administrativa da area de internacionaliza¢ao;

14.articular e manter a comunicacdo com as partes interessadas
(stakeholders), internas e externas a UFRPE, nas a¢des institucionais da
areadeinternacionaliza¢ao;

15.avaliar o desempenho da area de internacionalizacdo e realizar a¢des
corretivas, quando necessario;

16.promover a articulacdo e a sinergia entre as respectivas coordenadorias
para garantir o alcance da visdo do Instituto IPE, em consonancia com os
objetivosinstitucionais da UFRPE;

17.cooperar com as demais unidades organizacionais do Instituto IPE e da
UFRPE para melhoria do desempenho institucional;
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18.monitorar o sistema de requisicdes (chamados) quanto as demandas de
internacionalizagao;

19.administrar e gerenciar o conteudo do portal web de programas e servicos
deinternacionalizagao;

20.apoiar e participar de negociacdes internacionais de interesse da UFRPE;

21.acompanhar a execucdo de instrumentos de parceria internacional de
interesse da UFRPE;

22.acompanhar e analisar o cenario internacional de ciéncia, tecnologia,
inovacao e empreendedorismo;

23.planejar, coordenar e apoiar as missdes institucionais ao exterior;

24.analisar e resolver demandas e problemas registrados no sistema de
requisi¢cdes (chamados);

25.responder as auditorias relativas a area de internacionaliza¢ao; e

26.monitorar continuamente os sistemas de informacdo dos érgaos de
controle internos e externos, e responder as Solicitacdes de Auditoria (SA)
e Recomendacdes de Auditoria (RA) referentes a area de
internacionalizagao.

A Coordenadoria de Apoio a Internacionalizacdo Institucional (CAINTER)
compete:

1. apoiar o processo de mobilidade académica internacional em nivel de
graduacdo e de pds-graduacdo em colaboracdo com as coordenadorias e
unidades institucionais competentes;

2. apoiar parcerias de dupla diplomacao e cotutelas em nivel de graduacdo e
de pds-graduagdo, em colabora¢do com as unidades competentes;

3. realizar a interlocu¢cdo com estrangeiros interessados em estudar e
desenvolver projetos académicos e culturais na UFRPE;

4, realizar a interlocu¢do com discentes, docentes e servidores técnico-
administrativos da UFRPE interessados em estudar no exterior;

5. apoiar a internacionalizacdo de ac¢des institucionais académicas,
cientificas, artisticas e culturais;

6. apoiar a internacionalizacdo do ensino, pesquisa e extensdo, em
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colaboracdo com asunidades institucionais competentes;

7. manter e divulgar repositério digital dos resultados das ac¢bes de
internacionaliza¢cdo na universidade;

8. promover eventos institucionais para divulgar temas voltados a
internacionalizacdo e mobilidade internacional;

9. promover oficinas técnico-cientificas sobre as experiéncias de mobilidade
internacional compartilhadas por discentes, docentes e servidores
técnico-administrativos;

10.promover capacitacbes presenciais ou a distancia de curta duragdao em
relacdes internacionais;

11.apoiar atividades linguisticas, envolvendo cursos em linguas estrangeiras,
que favorecam acdes de internacionalizacao da universidade;

12.contribuir para o alcance dos objetivos institucionais previstos na Politica
Linguistica da UFRPE;

13.desenvolver material multilingue sobre oportunidades internacionais,
envolvendo ensino, pesquisa, extensao, inovacdo e empreendedorismo,
paradivulgacdo nos canais de comunicacdo do Instituto IPE e da UFRPE;

14.apoiar a producao de material informativo multilingue para orientar as
condi¢des deingressona UFRPE e avida no Brasil;

15.apoiar a recepcdo de pesquisadores, professores, autoridades e
delegac¢des estrangeiras que venham a participar de visitas e eventos
oficiais nainstituicao;

16.apoiar a recep¢do e a adaptacdo de estudantes estrangeiros inbound em
mobilidade académica;

17.apoiar a internacionalizacdo da producdo cientifica e tecnolégica da
instituicao;

18.analisar e resolver demandas e problemas registrados no sistema de
requisi¢cdes (chamados);

19.gerenciar os programas e projetos institucionais de ensino de idiomas,
incluindo a elaboracdo e gestao da chamadas internas;

20.exercer outras atividades correlatas.



Os objetivos e da Coordenadoria de Cooperacao Internacional (COOPINT)
sao:

1. procurar, divulgar, articular e apoiar a participacdo institucional, em
colaboracdo com o nucleo de Empreendedorismo e Inovacdo (NEI) do
Instituto IPE e com demais unidades da UFRPE competentes, em:

a. oportunidades internacionais (editais, chamadas, auxilios,
projetos, programas, etc.) de fomento a pesquisa, a inova¢ao, ao
empreendedorismo e a mobilidade académica;

b. a¢des institucionais de captacdo de recursos internacionais de
pessoas fisicas ou juridicas, para financiamento de projetos
académicos; e

c. redes de cooperacgdo internacionais de ensino, de pesquisa, de
extensdo, deinovacdo e de empreendedorismo;

2. realizar a interlocucdao com discentes, docentes e servidores técnico-
administrativos da UFRPE interessados em captar recursos do exterior
para financiamento de projetos académicos;

3. incentivar e articular processos de mobilidade académica internacional
em nivel de graduacdo e de pés-graduacao, em colaboracdo com as

2 coordenadorias e unidades institucionais competente;

4, auxiliar, junto as coordenadorias e unidades competentes, a formagao
continuada dos recursos humanos lotados no NINTER

5. realizar a interlocu¢cdo com as startups incubadas na instituicao
interessadas em captar recursos do exterior para financiamento de
projetos de desenvolvimento de produtos ou solucdes;

6. apoiar a internacionalizagdo dos negoécios das startups incubadas na
instituicao;

7. apoiar o ciclo de vida (celebracdo, acompanhamento e fiscaliza¢do da
execuc¢do e prestacao de contas) de parcerias institucionais, incluindo
programas de intercambio, firmados com pessoas fisicas ou juridicas
internacionais, em colaboracao com o Nucleo de Relacdes Institucionais
(NURI) do Instituto Ipé;

8. elaborar e gerenciar editais de cooperac¢ao internacional;
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9. analisar e resolver demandas e problemas registrados no sistema de

requisicdes (chamados); e

10.exercer outras atividades correlatas.

Por fim, a Coordenadoria de Acessibilidade Linguistica (COOACESS)
compete:

prover traducdo e interpretacdo, garantindo que todos os documentos e
comunicacdes institucionais sejam acessiveis em diferentes idiomas;
coordenar a oferta de servicos de interpretacdo simultanea durante
conferéncias, seminarios e eventos internacionais organizados pela
universidade, assegurando que a comunicacao seja acessivel a todos os
participantes;

. auxiliar na traducao de documentos académicos e administrativos para

apoiar ainternacionalizagdo da universidade;

coordenar a adaptacao linguistica de materiais e documentos necessarios
para programas de dupla titulacdo, acordos bilaterais e outras parcerias
internacionais, garantindo conformidade com os requisitos linguisticos de
todas as partes envolvidas;

colaborar com outros setores para promover programas e iniciativas que
incentivem a aprendizagem de idiomas estrangeiros entre estudantes e
servidores, facilitando a comunicacdo com parceiros internacionais e
promovendo ainterculturalidade;

colaborar com outros setores do IPE para criar e adaptar materiais
informativos e educacionais em multiplos idiomas, facilitando a
integracdo de estudantes e pesquisadores internacionais;

. garantir que as plataformas digitais e tecnologias utilizadas no contexto da

internacionalizacdo sejam acessiveis a usuarios de diferentes idiomas;
promover a diversidade linguistica e cultural, organizando eventos e
atividades que incentivem a troca intercultural e o respeito as diferencas
linguisticas;

. fornecer suporte técnico e consultoria em acessibilidade linguistica para

programas de internacionaliza¢do, garantindo que todos os processos e
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comunicacdes sejam acessiveis e inclusivos para publicos de diferentes

origens linguisticas;

10.acompanhar e avaliar o impacto das iniciativas de acessibilidade
linguistica na internacionalizacdao da universidade, utilizando

mecanismos para melhorar continuamente os servicos oferecidos;

11.analisar e resolver demandas e problemas registrados no sistema de

requisicdes (chamados); e
12.exercer outras atividades correlatas.

2.3 Objetivos da UFRPE para a Internacionalizagao.

Objetivo Geral: implementar uma politica de internacionalizacdo da
UFRPE como parte do processo de busca pela exceléncia académica dentro do

cenario nacional einternacional.

Objetivos especificos:

1. promover a internacionalizacdao in e out da UFRPE, nas
modalidades presencial e virtual;

2. participar de redes internacionais visando a ampliagao de
parcerias;

3.realizar o mapeamento das rela¢des internacionais da UFRPE;

4, promover e desenvolver as rela¢des internacionais da UFRPE, por
meio da divulgacdo de oportunidades e de eventos internacionais de
carater académico-cientificos e culturais;

5. participar de iniciativas em instancias de fomento a
internacionalizacdo e capacitacao em gestao de assuntos internacionais;

6. promover acordos e parcerias com instituicdes internacionais em
todos os continentes;

7. promover acbes de educacao linguistica, numa perspectiva
multilingue, visando ao aperfeicoamento da proficiéncia e das
competénciasinterculturais dacomunidade académica;

8.internacionalizar a grade curricular dos cursos de graduacdo e de
pos-graduacgao;

9. criar programas e projetos de pesquisa em colabora¢do com
instituicdes estrangeiras;
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10. desenvolver a¢des de extensdao em parceria com instituicdes
internacionais;

11.desenvolver a¢cdes de acolhimento aos estrangeiros na UFRPE;

12. elaborarum perfil institucional no cenario global;

13. oferecer servi¢os educacionais na UFRPE e no exterior;

14. promover a mobilidade de experts em dareas de interesse
estratégico, com capacitacao direta dos servidores que trabalham com
internacionalizagao.

2.4Documentos: PDIl e Resolugdes

Este Plano de Internacionalizacdo esta vinculado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRPE para o periodo de 2023 a 2030, o
qual aborda as a¢des e metas da internacionalizacdo da UFRPE definidas nos
documentos apresentados abaixo (Tabela 1). Além de ter como parametro as
metas do PDI, este Plano prop&e melhorias de programas e projetos existentes,
além de novas acBes para o fortalecimento da internacionalizacdo na UFRPE.
Associado ao PDI, a Resolucao de Mobilidade Académica (MAI) de N° 233/2022,
aprovada pelo Conselho Universitario (CONSU) em 11 de outubro de 2022,
regulamenta as diretrizes para realizacdo de intercambios de curta e longa
duracao, seja de carater académico, de pesquisa ou de estagio, para estudantes
de graduacdao e de pds-graduacao, e servidores da UFRPE. Trata-se de um
documento fundamental para direcionar a comunidade académica da UFRPE e a
estudantes e pesquisadores estrangeiros oportunidades de inclusao cultural e
linguistica provenientes da experiéncia com os parceiros internacionais, através
da mobilidade fisica ou remota.

Para o aperfeicoamento da proficiéncia linguistica e das competéncias
interculturais da comunidade académica, como suporte essencial neste dialogo
com o mundo global, foi criada a Resolu¢cdo PROENID, n° 283/2023, aprovada pelo
CONSU em 04 de abril de 2023, que regulamenta o funcionamento de projetos e
programas voltados ao ensino de idiomas na UFRPE. O documento prevé o
funcionamento de projetos e programas elaborados pela propria universidade,
ou em parceria com outras instituicdes, incluindo-se ai o Programa Rede Andifes
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Idiomas sem Fronteiras (IsF), o Programa de Ensino Presencial e Remoto de
Idiomas (PEPRI), o Programa Time to Talk/Hora de Hablar, entre outros (Tabela 2).
Outro importante instrumento foi a criacdo do Programa de Apoio a
Internacionalizacao dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da UFRPE,
com aResolucdo 582 do CEPE/UFRPE,em 17 de maio de 2023.

Tabela 1. Relacdo entre Objetivos de Internacionalizacao da UFRPE e Estratégias do PDI (2021-2030)

OBJETIVO DE METAS E ESTRATEGIAS | OBJETIVOS NO PDI
INTERNACIONALIZACAO DO PDI
1. Promover a internacionalizacdo | Mobilidade académica Objetivo 99
in ¢ out, presencial e virtual internacional (virtual e

presencial); disciplinas em
outros idiomas; cursos de
idiomas com foco em

certificagoes
2. Participar de redes Fomento a participagdo em Objetivo 100
internacionais para ampliar redes de P&D&I; Cooperagao
parcerias com centros de pesquisa

internacionais; media¢do com
instituicdes estrangeiras

3. Realizar o mapeamento das Monitoramento de Objetivo 100
relagdes internacionais da UFRPE | indicadores de mobilidade e
cooperacdo; formalizacdo de
convénios e parcerias

4. Promover eventos e divulgar Divulgagédo e prospeccao de Objetivo 99
oportunidades internacionais oportunidades internacionais;
eventos e capacitacdes
linguisticas e culturais

(PEPRI e IsF)
5. Participar de iniciativas de Participagdo em programas Objetivo 99
fomento a internacionalizacdo e como IsF; criagdo de cursos ¢
capacitagdo acoes de capacitacdo em

idiomas ¢ gestdo internacional

6. Promover acordos com Formalizagdo de cooperagdes Objetivo 100
instituigdes internacionais em internacionais em todos os
todos os continentes niveis de ensino e pesquisa
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7. Promover educacgéo linguistica
multilingue para proficiéncia e
competéncias interculturais

Cursos do Nucleo de Idiomas
(NID), Idiomas sem
Fronteiras (IsF), Programa de
Ensino Remoto em Idiomas
(PERI)

Objetivo 99

8. Internacionalizar a grade dos
cursos de graduacgio e pos-
graduacio

Oferecimento de disciplinas
em outros idiomas;
curricularizacao da extensao
com componente
internacional

Objetivo 99
Objetivo 27

9. Criar programas e projetos de
pesquisa em colaboracdo com
instituicdes estrangeiras

Apoio a redes de pesquisa;
Projetos de cooperacéo
internacional; coautorias em
artigos e patentes
internacionais

Objetivo 27

10. Desenvolver agdes de
extensdo em parceria com
instituicdes internacionais

Participacdo em redes
interinstitucionais nacionais ¢
internacionais; A¢des de
extensdo com impacto social
¢ articulacdo internacional

Eixo Extensido — PROExC
e Universitas

11. Desenvolver agdes de
acolhimento aos estrangeiros

Acgdes de recepgio
institucional e mobilidade
internacional de incoming
students; Valorizagio da
diversidade e apoio
psicossocial

Eixo Mobilidade
Internacional e Rela¢des
Humanas

12. Elaborar um perfil
institucional no cenario global

Elaboragéo e promocgéo do
Plano de Internacionalizacio;
Criacdo da Resolugdo n°
089/2018; Participagido em
rankings e projetos globais

Resolugdo e Plano de
Internacionalizacio

13. Oferecer servigos
educacionais na UFRPE e no
exterior

Programas de intercambio
virtual e presencial;
Mobilidade docente e
discente; Criagéo de
programas bilingues

Objetivo 27
Objetivo 99

14. Promover a mobilidade de
experts e capacitacdo dos
servidores em gestdo
internacional

Capacitagio de técnicos e
docentes; Participagio em
eventos ¢ formacoes sobre
internacionalizacio
institucional; Promogao da
mobilidade docente

Objetivo 99

30

Fonte: Elaborado pelos Autores, 2025
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Tabela 2. Documentos e Resolucdes

DOCUMENTO

OBJETIVO

ACESSO

Plano de Internacionalizagdo 2018
/2022 - Resolugdo N° 089/2028 -
CEPE de 13 de abril de 2018.

Plano de Implantagio de uma
Politica de Internacionalizagéo
(2018/2023), na Universidade
Federal Rural de Pernambuco,
como parte do processo de busca
pela exceléncia académica dentro
do cenério nacional e
internacional.

https://seg.ufrpe.br/content/re
s-n0-0892018

Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRPE (PDI) 2023-
2030

Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) como
instrumento capaz de evidenciar a
sociedade como se organiza e atua.
Apresenta-se, dentre outras,
missdo, visdo e os valores
organizacionais; bem como sua
estrutura, areas de atuacéo,
objetivos, indicadores e metas.

http://ww2.proplan.ufrpe.br/s
ites/ww2.proplan.ufrpe.br/fil
es/PDI-UFRPE-2021-

2030.pdf

Resolucdo Mobilidade Académica
Internacional (MAI), Resolu¢do Consu
UFRPE No 233/2022, de 11 de
outubro De 2022

Regulamenta a Mobilidade
Académica Internacional - MATl e
os programas de apoio: Feels Like
Home, Hospeda Rural, UFRPE
pelo Mundo e Mobilidade Virtual
da UFRPE.

https://seg.ufrpe.br/content/re
$-n0-2332022

Resolugdo Programas e Projetos de
Ensino de Idiomas (PROENID),
RESOLUCAO CONSU/UFRPE No
283, DE 4 DE ABRIL DE 2023.

Regulamenta tuncionamento de
Programas e Projetos de Ensino de
Idiomas — PROENID da
Universidade Federal Rural de
Pernambuco.

https://seg.ufrpe.br/content/re
§-n0-2832023

Resolu¢do N° 582 do CEPE/UFRPE
em 17 de maio de 2023.

Cria¢do do Programa de Apoio a
Internacionalizagio dos Programas
de Pés-Graduagio Stricto Sensu da
Universidade Federal Rural de
Pernambuco

https://prpg.ufrpe.br/sites/def
ault/files/legislacao/RECEPE
582.2023 PROGRAMA DE
APOIO A INTRNACION
ALIZAO DOS PPGs.pdf

Fonte: Elaborado pelos Autores, 2025
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2.5 A Politica Linguistica da UFRPE

A definicao de uma politica linguistica institucional para a Universidade tem o
objetivo geral de atender aos pressupostos da internacionalizacdo do ensino,
pesquisa, extensao e gestao universitaria, valorizando as relacdes interculturais
com enfoque plurilingue/multilingue e a inclusao social, tomando como
referéncia aformacao global, o respeito a diversidade e a solidariedade.

No caso da UFRPE, a elaboracdo de um documento com as diretrizes para as
acdes na area de idiomas, com enfoque no processo de internacionalizacao, foi
uma demanda do Nucleo Gestor do Programa ldiomas sem Fronteiras para todas
as universidades participantes, por ocasido do recredenciamento delas ao
programa. Conforme o Edital IsF n.©29/2017, as instituicdes deveriam apresentar
um documento de Politica Linguistica aprovado pelas instancias superiores, além
de comprometer-se a oferecer cursos de portugués como lingua
estrangeira/adicional. Segundo o edital, a politica linguistica institucional poderia
incluir, entre outros pontos: a valorizacdo da diversidade linguistica e cultural por
meio da oferta de cursos, oficinas, formacdao e atendimento em diferentes
idiomas; a criacdo de canais de comunicacdo variados em diferentes idiomas; a
democratizacao do acesso ao ensino de idiomas; a oferta de portugués como
lingua estrangeira para os estrangeiros; a ampliacdo de espac¢os formativos de
professores de linguas estrangeiras e de portugués como lingua estrangeira na
IES ou em parceria com outras IES.

A UFRPE cumpriu todas as exigéncias do Edital e foi recredenciada ao
Programa IsF. Depois de submetido a discussao entre os especialistas da area de
Letras, a Politica Linguistica institucional da UFRPE foi aprovada pelo Conselho
Superior, com a Resolucdo n°. 121, de 28 de agosto de 2018, tendo como
principios: o acesso democratico ao ensino de lingua como parte da formacdo
cidada dos aprendizes; o respeito a diversidade linguistica e cultural; a inclusao
social da comunidade académica; a difusdao internacional da producdo
académica, cientifica, artistica e cultural desenvolvida na UFRPE; a liberdade de
atuacgdo de professores e pesquisadores no que tange as orientacdes tedricas
e/ou metodologicas adotadas no ensino, na pesquisa e na extensao.
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Entre os objetivos da Politica Linguistica da UFRPE, destacam-se os seguintes:

- favorecer as a¢des de ensino, pesquisa e extensao nas areas de linguas
estrangeiras, Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e portugués como
lingua estrangeira/adicional, em consonancia com as diretrizes do
Projeto Pedagégico do curso de Letras;

- ampliar a atuacao por meio de a¢des de extensdo voltadas para a
formacdo linguistica continuada de profissionais da educacao basica,
especialmente os professores de linguas estrangeiras das redes
municipais e estadual;

- apoiar as acBes de internacionaliza¢do da universidade, em articulagao
com asinstancias diretamente envolvidas com a suaimplementacao;

- apoiar a¢bes que favorecam a mobilidade internacional dos membros
da comunidade académica da UFRPE (estudantes de graduacdo e de
poés-graduacdo, servidores docentes e técnico-administrativos), bem
como as a¢Bes de acolhimento a estudantes e professores estrangeiros
na universidade;

- apoiar o desenvolvimento de acSes académicas e culturais visando a
integracao entre os membros da comunidade académica da UFRPE, bem
como entre esses e a comunidade internacional, no ambito do ensino,
da pesquisa e da extensao;

- contribuir para a divulgacdo internacional da producdo académica,
cientifica, artistica e cultural desenvolvida na UFRPE, inclusive através do
apoio paratraducdo;

- oferecer oportunidades de estudos em lingua portuguesa e cultura
brasileira a imigrantes e refugiados (UFRPE, 2018. Resolucdo n.°
121/2018).

A Politica Linguistica foi implementada e executada pela Comissao
Institucional de Politica Linguistica (CIPL), tendo como incumbéncia apresentar
normativas para regulamentar a¢des para fortalecer tal politica e o processo de
internacionalizacdo da instituicdo. Nomeada pela Reitora da UFRPE através da
Portaria n°® 065/2020-GR, de 14 de janeiro de 2020, a Comissao foi composta por
uma equipe diversa, democratica e participativa com: um representante do curso
de Letras de cada unidade académica; um coordenador do Programa IsF na
UFRPE; um coordenador pedagogico de cada idioma participante do Programa
IsF na universidade; um coordenador do NID; um representante da ACl; um
representante da Pré-Reitoria de Graduagao; um representante da Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pds-Graduacdo; cada integrante com mandato de dois anos,
podendo ser reconduzido por mais um mandato.
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3. EIX0S ESTRATEGICOS PARA INTERNFICIDNFILIZFI[;IEID

3.1 Mobilidade Académica

Amobilidade académica € um dos pilares da internacionalizacdo universitaria
e refere-se a circulacao de estudantes, docentes e técnicos entre instituicdes de
ensino e pesquisa, no Brasil e no exterior, com o objetivo de promover o
intercambio académico e intercultural, por meio da troca de conhecimentos,
experiéncias e praticas académicas. Essa mobilidade pode ocorrer em diferentes
niveis — ensino de graduacao, de pos-graduacao, pesquisa ou extensao — e em
modalidades como intercambios, estagios, missdes de estudo, doutorado
sanduiche e programas de curta ou de longa duragao.

Numa leitura critica sobre os diferentes contextos da internacionalizacao no
mundo, a partir dos conceitos de internacionalizacdo ativa e internacionaliza¢ao
passiva, Pessoni e Pessoni (2021) chamam a atencdo para os riscos de que os
interesses mercantilistas sobreponham-se aos objetivos fundamentais da
educacgdo superior, sobretudo a educag¢do publica. Os autores lembram que,
historicamente, as instituicdes localizadas em paises da periferia do capitalismo
coube o papel da internacionalizacdo passiva, que ocorre com a mobilidade de
pesquisadores, docentes e discentes para instituicdes estrangeiras e pela
publicacdo da sua produc¢ao académica em veiculos de divulgacdo externos. Uma
mudanca de paradigma, para a internacionalizacdo ativa, sobretudo no eixo do
Sul Global, pressupde uma politica de mobilidade com atuacdo proativa, no
desenvolvimento de parcerias interinstitucionais, que evidenciem os aspectos
positivos da internacionalizagdo. Ao proporcionar vivéncias multiculturais e
acesso a diferentes perspectivas cientificas e pedagodgicas, a mobilidade
académica contribui significativamente para a formacao integral da comunidade
académica, fortalece redes de cooperacao internacional e amplia a projecdo da
universidade no cenario global. Nesse sentido, a UFRPE abriga uma série de



programas de mobilidade académica, nas diferentes modalidades e niveis (de
graduacao e de pos-graduacao), com objetivos diversos.

3.1.1 Politicas de Mobilidade Académica

O NINTER, juntamente com a Coordenac¢do de Internacionalizacdo da
P&ds-Graduacdo, administra mais de dez programas de mobilidade, que estao
relacionados na Tabela 3, abaixo, com seus respectivos objetivos. Levando em
consideracdo as especificidades de cada programa, o NINTER e a Coordenacdo
de Internacionalizacao da P6s-Graduacgdo trabalham para que a experiéncia de
mobilidade internacional seja sempre muito positiva para os estudantes, desde
as etapas iniciais, de preparac¢do, até a conclusao, viabilizando o
aproveitamento e o reconhecimento institucional dos estudos realizados em
outrainstituicao.

A preparacao inclui a oferta de oportunidades para o aprimoramento da
proficiéncia linguistica em idiomas, com cursos de linguas nas modalidades
presencial e virtual; inclui o trabalho de orientacdo para a mobilidade, com a
verificacdo das disciplinas que os alunos irdo cursar, visando ao o melhor
aproveitamento académico possivel; e inclui também a orientag¢do pratica para

,. asprovidénciasde documentacao, necessarias nos tramites da mobilidade.
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Tabela 3. Programas de Mobilidade Académica

MODALIDADE PROGRAMA DE OBJETIVOS DO PROGRAMA
MOBILAIDADE
ACADEMICA
Graduagio Programa CAPES Brasil O programa consiste em projetos de parcerias
universitarias nas areas de ciéncias agrondmicas,
Franga (BRAFAGRI) agroalimentares e veterindria, disciplinas correlatas,

exclusivamente em nivel de graduagdo. Visa a
fomentar o intercdmbio em ambos os paises (Brasil e
Franca) e estimular a aproximag@o das estruturas
curriculares, inclusive a equivaléncia e o
reconhecimento mutuo de créditos obtidos nas
institui¢des participantes.

Graduagdo e Pos-
Graduacao

Programa de Educacio
Superior Brasil-México
(BRAMEX)

O BRAMEX tem por objetivo estimular o
intercambio de estudantes de graduacéo, pos-
graduacdo e pesquisadores(as) de universidades
brasileiras associadas ao Grupo de Cooperagio
Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) e
de Universidades Mexicanas.

Graduacio

Programa Brasil
Colombia (BRACOL)

O BRACOL tem como principal objetivo promover a
cooperagdo académica entre o Brasil e a Colombia.
Trata-se, portanto, de um Programa de Mobilidade
bilateral, o qual consiste na mobilidade de estudantes
brasileiros e colombianos de cursos de graduagdo, de
qualquer area de conhecimento, por um semestre
académico

Graduagio

Programa Bolsas Ibero-
Americanas Santander

E um programa académico cujo objetivo é promover
a mobilidade internacional de um semestre para
estudantes brasileiros de gradua¢do em renomadas
universidades ibero-americanas conveniadas ao
Programa Santander

Graduacao

Programa de Estudante-
Convénio de Pos-
Graduagido (PEC-G)

O PEC-G objetiva a formagdo de recursos humanos,
com vistas a possibilitar cidadaos oriundos de paises
em desenvolvimento a realizagdo de estudos de
graduagdo em Instituicdo de Ensino Superior (IES),
brasileira.

P6s-Graduacéo

Programa de Estudante-
Convénio de Pos-
Graduagio (PEC-PG)

O PEC-PG objetiva a formagao de recursos humanos,
com vistas a possibilitar a cidaddos oriundos de
paises em desenvolvimento a realizagéo de estudos
de pds-graduagdo em Institui¢do de Ensino Superior
brasileira.

P6s-Graduagdo

Programa CAPES MOVE
LA AMERICA

O Programa Move La America tem como objetivo
complementar os esforgos de internacionalizagio das
Institui¢des de Ensino Superior brasileiras por meio
da atragdo de discentes vinculados a institui¢oes de
ensino e pesquisa estrangeiras da América Latina e
Caribe, permitindo-se o fortalecimento dos
Programas de P6s-Graduagéo da IFES.

(O8]
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Pos-Graduacgao

Grupo de Cooperagao
Internacional de
Universidades Brasileiras
(GCUB) Mob

Neste Programa as Universidades oferecem cotas de
bolsas integrais de Mestrado e Doutorado para que o
GCUB Mob execute um Edital conjunto para atracdo
de discentes estrangeiros em Universidades
Brasileiras. A UFRPE participa deste edital e oferece
anualmente dezenas de bolsas integrais.

P6s-Graduagao

Programa Institucional de
Doutorado Sanduiche no
Exterior (PDSE) da CAPES

O PDSE € um programa institucional da CAPES com
o objetivo de apoiar a formac@o de recursos humanos
de alto nivel por meio da concessdo de cotas de
bolsas de doutorado sanduiche as IES que possuam
curso de doutorado reconhecido pelo sistema federal.

P6s-Graduagio

Programa de Mobilidade da
FACEPE

O objetivo do acordo ¢ facilitar e apoiar a
colaboragdo efetiva entre os dois paises para
cooperagdo cientifica, tecnoldgica e de inovagéo por
meio da mobilidade de pesquisadores de mestrado,
doutorado e pos-doutorado do Brasil para as
universidades estrangeiras.

P6s-Graduagao

Programa de Formagao
de Professores de
Educagio Superior de
Paises Africanos
(ProAfri)

Tem como objetivo apoiar o Plano Estratégico do
Ensino Superior de Mogambique (PEES:2012-2020),
em suas metas de expansdo do acesso e melhoria da
qualidade do ensino universitario no pais. Para tanto,
o Programa oferece pos-graduacéo stricto sensu para
docentes de educag@o superior de universidades de
Mocambique, mediante a concessdo de bolsas
académicas ofertadas por universidades brasileiras
associadas a0 GCUB, para cursos dc Mestrado ¢
Doutorado devidamente reconhecidos pelo Ministério
da Educagéo do Brasil.

Fonte: Elaborado pelos Autores, 2025

3.1.2 Politica de Acolhimento a Estudantes Internacionais

O NINTER, em parceria com a Coordenacao de Internacionaliza¢do da Pés-
Graduacdo, propde aprimorar as acfes ja existentes para o acolhimento a
estudantes estrangeiros na UFRPE, a saber:

1.apoio e orientacao para a obtencao de vistos;

2.emissao de oficio as representacdes consulares brasileiras no exterior, para
requisicdo do visto necessario as atividades na UFRPE;

3. registro de vinculo com a UFRPE para estudantes de graduacao, pos-
graduacao e pesquisadores colaboradores oriundos de outros paises;

4. orientac¢do e prestacdo de esclarecimentos sobre outras exigéncias para o
ingresso no pais (a exemplo do registro de estrangeiros junto a Policia

PLANO DE INTERNACIONALIZAGCAO

Federal), bem como apoio em tramites burocraticos na universidade
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(como matricula em disciplinas) e emissdo de documentos (como historico
escolar, declaracdes atestando o resultado de disciplinas cursadas etc.);

5. designacdo de estudantes voluntarios para auxiliar estudantes
internacionais em suaintegracao a UFRPE;

6. realizacdo de Encontro de Estudantes Estrangeiros para integracdo e
esclarecimento de duvidas e orienta¢bes. Nesse encontro, os discentes
tém a oportunidade de conhecer os servicos e programas desenvolvidos
na UFRPE, como cursos de idiomas;

7. elaboracao do Guia de Orientacao sobre a UFRPE, em espanhol e inglés,
voltado para o publico estrangeiro, com informac8es sobre a mobilidade,
visto, servicos oferecidos pela universidade, detalhes sobre a cidade e
outrasinformacfes essenciais;

8. diminuicao dos efeitos do choque cultural através de cursos especificos de
lingua portuguesa com enfoque na cultura brasileira;

9. realizacdo de encontros sociais que favorecam a adaptacdo de alunos e
professores visitantes estrangeiros na UFRPE.

Além das acdes ja existentes, este Plano de Internacionalizacdo prevé a
criacdo de um mecanismo institucional de acolhimento e suporte aos estudantes
estrangeiros, denominado de Programa RAIZES. O programa consistird na
designacdo de membros da comunidade académica - preferencialmente
estudantes voluntarios capacitados - para atuar como tutores ou embaixadores
responsaveis por acompanhar os estudantes internacionais desde sua chegada a
UFRPE até o encerramento de sua estadia. Esses tutores oferecerdo apoio em
aspectos académicos, administrativos e culturais, contribuindo para uma
integracao mais acolhedora, segura e efetiva dos estudantes estrangeiros a vida
universitaria e asociedade local.

Em relacdo a recepc¢dao dos estudantes estrangeiros, a UFRPE tem
promovido um trabalho colaborativo envolvendo docentes e representantes
estudantis brasileiros, com o foco no acolhimento e integragao intercultural. Com
0 objetivo de fortalecer esse processo, este Plano prevé a implementacao de
acles especificas para garantir um suporte qualificado desde o momento de
chegada dos estudantes ao Brasil. Dentre essas a¢des, destaca-se a recep¢ao no
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aeroporto, com a designacao prévia de um representante da universidade -
preferencialmente vinculado ao programa de acolhimento institucional -
responsavel por buscar o estudante, conduzi-lo com seguranca até sua
residéncia temporaria e oferecer orientacfes iniciais sobre a universidade e a
cidade. Essa iniciativa visa a promover uma experiéncia de chegada mais
acolhedora, segura e eficiente, facilitando a adaptac¢do dos estudantes
internacionais avida académica e social na UFRPE

Um ponto importante na tatica de acolhimento da UFRPE é a
disponibilidade de vagas exclusivas na moradia universitaria para estudantes
internacionais que tém assegurado acolhimento residencial nos convénios de
intercambio em que ha cldusula de reciprocidade para moradia. Além disso, por
ocasido dos periodos de férias, as vagas de moradia alocadas a estudantes
internacionais tém o potencial de serem aproveitadas para oferta de moradia a
estudantes estrangeiros que participem de cursos de curta duracdo.

3.1.3Internacionalizacao do Curriculo

Comparar a internacionalizacdo da grade curricular dos cursos de
graduacado e pés- graduagao nao é uma tarefa facil, ja que alguns paises, como o
Brasil e outros da América Latina, tratam as disciplinas curriculares de forma
ampla, oferecendo disciplinas obrigatorias, eletivas e optativas. Nesse sentido, o
NINTER tem como linha de atuacao a traduc¢ao da grade curricular de todos os
cursos, o que facilitara a emissdo do transcript (historico escolar) quando o aluno
de outrainstituicdo internacional finalizar a mobilidade na UFRPE.

A ampliacdao da oferta de disciplinas em lingua estrangeira,
especialmente em inglés e espanhol, sera uma das estratégias centrais da
politica de internacionalizacdo da UFRPE, com foco tanto na gradua¢ao quanto
na poés-graduacdo. Essa acdao visa a aprimorar a competéncia linguistica da
comunidade académica, especialmente para leitura de bibliografia
especializada, participacdao em treinamentos técnicos, programas de
intercambio, e insercdo em cursos de pds-graduacdo no exterior. Atualmente,
alguns programas de pos-graduacao da UFRPE ja ofertam disciplinas em inglés.
Este Plano prevé o estimulo sistematico a expansao dessa pratica, incentivando



todos os programas de pos-graduacao a incluirem, em sua matriz curricular,
disciplinas ministradas em lingua estrangeira. Na graduac¢do, ac¢des
semelhantes serdo iniciadas de forma gradual e articuladas com politicas
institucionais de formacdo docente e capacitacao linguistica.

Além disso, ao longo do periodo que compreende este Plano, sera
promovida a oferta de disciplinas internacionais por meio do Programa de
Mobilidade Virtual, com destaque para metodologias colaborativas como o
Collaborative Online International Learning (COIL), que permitem o
desenvolvimento de atividades académicas conjuntas entre estudantes da
UFRPE e de universidades parceiras, em diferentes idiomas. Essa estratégia
fortalecera a internacionalizacdo do curriculo, estimulara a presenca de
estudantes internacionais em nossas turmas e ampliard os ambientes
multiculturais j& presentes em diversos cursos da UFRPE, consolidando a
universidade como um espaco de formacdo globalizada, inclusiva e conectada
as redes internacionais de ensino superior. Ainda, em funcdo da crescente
necessidade de fazer com que os Programas de Pds-graduacao stricto sensu
realizem parcerias junto a grandes centros produtores de conhecimento, a
UFRPE encontra-se engajada em varios programas nacionais e internacionais,
gue tem como objetivo ainternacionaliza¢do da P6s- Graduacdo brasileira.

wie  3.1.4 Politica de Equidade, Diversidade e Inclusao na Internacionalizagao

Como parte do compromisso com a exceléncia inclusiva, este Plano de
Internacionalizacdo define acBes estratégicas para promover a equidade, a
diversidade e a inclusdao (EDI) nas acBes de internacionalizacdo, as quais
envolvem iniciativas linguisticas e de mobilidade internacional
(majoritariamente) da Universidade Federal Rural de Pernambuco, com foco
especial no fortalecimento da participa¢do de grupos sub-representados (na
academia) e do corpo docente, discente e técnico-administrativo com deficiéncia.
A politica EDI aqui apresentada estd alinhada com marcos nacionais e
internacionais sobre educacao inclusiva e direitos humanos, reforcando a missao
institucional de garantir o acesso equitativo as experiéncias académicas globais e
estabelecer politicas de permanéncia nesses espacos.
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3.1.4.1 Politica Institucional de Internacionalizagdo Inclusiva da
Diversidade da UFRPE

Em consonancia com seus valores de equidade, direitos humanos e
exceléncia académica, a UFRPE reafirma seu compromisso institucional de
garantir que as iniciativas de internacionalizagdo sejam inclusivas e
intencionalmente concebidas para refletir e respeitar a plena diversidade da sua
comunidade (corpo discente, docente e técnico). Isso inclui, mas ndo se limita a,
pessoas de diferentes religides, origens étnico-raciais, identidades de género,
orientacdes sexuais e faixas etarias, bem como de pessoas com deficiéncia.
Nesse contexto, esta politica estabelece os principios e a¢bes destinados a
promover ainclusado intencional de pessoas da comunidade académica da UFRPE
pertencentes a grupos historicamente sub-representados ou marginalizados nos
programas de mobilidade e cooperacdo internacional. Dessa maneira, assegura-
se 0 acesso equitativo as oportunidades de internacionalizacdo, alinhado a
Politica Linguistica e as experiéncias académicas internacionais. As diretrizes sdo

asseguintes:
1) Medidas Proativas de Inclusao

A universidade adotara, em todas as etapas dos programas de
internacionalizacdo, desde a divulgacdo e selecdo até a implementacao e
reintegracdo, estratégias proativas para engajar e apoiar estudantes de grupos
minoritarios e historicamente excluidos, por meio de busca ativa e publicizacdo
de espacos ativos de acolhimento desses grupos nos editais internos.

2) Adaptacgoes Contextualizadas e Mecanismos de Apoio

Servicos de apoio especificos e adaptacfes serao desenvolvidos com base
nas necessidades de cada grupo estudantil, incluindo, mas nao se limitando a: a)
adequacdes alimentares relacionadas a praticas religiosas durante a mobilidade;
b) opcdes de moradia sensiveis a questao de género; c) garantia de protecdo
contra discriminacdo no exterior; ¢) mediacdo intercultural e apoio psicolégico a
estudantes LGBTQIAPN+; d) programas que abordem barreiras relacionadas a
idade namobilidade académica.
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3) Parcerias e Acordos Internacionais Inclusivos

As parcerias internacionais serdo avaliadas e priorizadas com base na
adesdo aos principios de diversidade, equidade e inclusdo. Os acordos com
instituicbes anfitrids deverdao garantir, de forma explicita, ambientes seguros,
respeitosos e acessiveis para estudantes de todas as identidades.

4)Sensibilizacao e Capacitacao

Docentes, técnicos e coordenadores envolvidos em programas
internacionais serdo estimulados a participacdo de formacdes voltadas ao
desenvolvimento de competéncias interculturais, praticas antidiscriminatoérias e
planejamento inclusivo da mobilidade internacional. Esta diretriz requer o
alinhamento com departamentos parceiros do NINTER, como o Departamento
de Qualidade de Vida (DQV), o Nucleo de Acessibilidade (NACES), a Pré-Reitoria de
Ensino de Graduacao (PREG), a Pr6-Reitoria de Pés-Graduacao (PRPG) e a Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC).

5) Monitoramento de Dados e Avaliacao de Politicas

A universidade estabelecera mecanismos para a coleta e analise de dados
desagregados sobre a participacdo docente e discente (principalmente) em
programas internacionais, com o objetivo de monitorar barreiras enfrentadas
por grupos especificos e ajustar as praticas continuamente, de modo a aprimorar
aequidade e arepresentatividade desta ocupacgao.

6) Governanca Colaborativa e Participa¢ao Estudantil

Esta politica serd implementada por meio de um comité intersetorial que
contard com representantes de unidades relevantes da universidade (como
Nucleo de Internacionalizacdo, Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo, Nucleo de
Acessibilidade da UFRPE, Departamento de Qualidade de Vida, Pré-Reitoria de
Gestdo Estudantil) e de organiza¢des estudantis representativas da diversidade
populacional.
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Por meio da promocdo da Politica Institucional de Internacionalizagao
Inclusiva da Diversidade da UFRPE, reforcamos a missao de construir um
ambiente académico verdadeiramente inclusivo que transcenda as fronteiras
nacionais, garantindo que a comunidade académica (corpo docente, discente e
técnico-administrativo) - independentemente de sua identidade - tenham
condicdes equitativas e apoio necessario para participar e se beneficiar de
experiéncias de educacdo internacional.

3.1.4.2 Inclusao Intencional dos Estudantes com Deficiéncia nas Iniciativas
deInternacionalizacao

Como expressao de seu compromisso com a inclusdo plena de estudantes
com deficiéncia nas iniciativas de internacionalizacdo, e garantindo o acesso
equitativo as oportunidades académicas internacionais, além de assegurar as
adaptacdes necessarias para a efetiva participacdo deste publico, a UFRPE
propde:

1) Promocao Ativa da Participacao de Estudantes com Deficiéncia

Todos os programas de internacionalizacdo deverdo ser concebidos de
forma a incluir, de maneira explicita e intencional, a participacao de estudantes
com deficiéncia. Isso inclui a¢bes afirmativas de divulgacdo, inscricdo acessivel e
comunicacdo inclusiva, em parceria com departamentos como NACES, DQV,
PREG e PRPG.

2) Garantia de Acessibilidade e Adapta¢oes Razoaveis

A universidade assegurara o direito a adaptacdes individualizadas, tais
como tecnologias assistivas, intérpretes de Libras, materiais didaticos acessiveis,
moradia adaptada, transporte adequado e flexibilizacao curricular, conforme as
necessidades de cada estudante.

3) Articulacao Intersetorial e Suporte Integrado

O Nucleo de Internacionalizacao e a Coordenadoria de Internacionalizacdo
da Pés-Graduagdao atuardao em conjunto com o NACES, coordenadores
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académicos e setores de apoio estudantil para fornecer um acompanhamento
abrangente e continuo ao estudante em mobilidade internacional.

4) Parcerias Inclusivas com Institui¢des Anfitrias

As parcerias internacionais priorizam instituicdes que compartilhem os
principios da educacdo inclusiva e estejam dispostas a oferecer condi¢des
adequadas de acessibilidade para estudantes com deficiéncia.

5) Capacitacdo da Comunidade Académica

Servidores envolvidos com programas internacionais serdo capacitados
em inclusdo, acessibilidade e atendimento a diversidade, contribuindo para a
construcdo de uma culturainstitucional empatica e preparada.

6) Avaliagao e Melhoria Continua

A universidade implementara mecanismos de acompanhamento e
avaliacdo do impacto desta politica, por meio de indicadores de inclusao, relatos
dos estudantes e recomendacfes de melhorias permanentes.

3.1.4.3 Promocao da Cooperacao Internacional em Pesquisa sobre
Equidade, Diversidade e Inclusao

Em consonancia com sua missao de promover a responsabilidade social,
os direitos humanos e a producdo de conhecimento critico, a UFRPE propde o
estabelecimento da presente politica de incentivo a cooperacao internacional em
pesquisa sobre Equidade, Diversidade e Inclusdo (EDI).

1) Fomentar Redes de Pesquisa Inclusivas

Incentivar a criagdo de redes e consorcios de pesquisa internacionais com
foco em EDI, especialmente nos temas de popula¢des marginalizadas, educacao
inclusiva, estudos sobre deficiéncia, raca, género, sexualidade,
interseccionalidade e epistemologias decoloniais.
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2) Priorizar Temas de EDI em Editais de Fomento

As chamadas internas e externas para financiamento de pesquisa darao
prioridade a projetos que tenham EDI como tema central e que envolvam
pesquisadores de populacdes sub-representadas e instituicdes do Sul Global.

3) Promover Intercambio de Saberes e Formacao de Redes Globais

A universidade organizara seminarios, encontros e publica¢des conjuntas
com parceiros internacionais para compartilhar experiéncias e fortalecer o
didlogointercultural sobre inclusao.

4)Integrar a EDl em Programas de Pés-Graduacao Internacionais

Os programas de poés-graduacdo em cooperacao com instituicdes
estrangeiras serao incentivados a incluir temas de EDI em suas agendas
curriculares e de pesquisa, promovendo coorientagdes e projetos conjuntos.

5) Monitorar Resultados e Garantir Melhoria Continua

O Nducleo de Internacionalizacdo em articulagdo com a Pro-Reitoria de
Pesquisa e os Comités de EDI, acompanhara e divulgara relatérios sobre o
impacto das cooperacdes internacionais em EDI, orientando ajustes e avanc¢os
nas politicas.

3.1.4.4 Politica de Equidade, Diversidade e Inclusdo na Mobilidade de
Estudantes com Deficiéncia

Como parte do compromisso com a exceléncia inclusiva, este Plano de
Internacionalizacdo define a¢des estratégicas para promover a equidade, a
diversidade e a inclusdo (EDI) nas iniciativas de mobilidade internacional da
UFRPE, com foco especial no fortalecimento da participacdo de estudantes com
deficiéncia. O plano esta alinhado com marcos nacionais e internacionais sobre
educacdo inclusiva e direitos humanos, reforcando a missdo institucional de
garantir o acesso equitativo as experiéncias académicas globais.
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1) Desenvolvimento de Politica de Mobilidade Inclusiva

A universidade desenvolvera e implementara uma Politica de Mobilidade
Inclusiva que aborde explicitamente os direitos, as necessidades e as adaptac¢des
necessarias para a participacao de estudantes com deficiéncia em programas de
mobilidade internacional. Essa politica sera construida em colaboracdo com o
Nucleo de Acessibilidade, representantes estudantis e instituicdes parceiras
internacionais, assegurando a conformidade legal e ética.

2) Parcerias Internacionais Acessiveis

Serdo priorizadas parcerias com instituicdes estrangeiras que
compartilhem o compromisso com a acessibilidade e a inclusdo. Os acordos
firmadosincluirao clausulas de apoio mutuo para adaptacdes razoaveis, moradia
acessivel e infraestrutura inclusiva. Um banco de dados com instituicdes
parceiras acessiveis sera disponibilizado para orientar os estudantes com
deficiéncia na escolha de destinos.

3)Apoio Financeiro e Logistico Especifico

A universidade disponibilizara auxilios financeiros direcionados, como
bolsas de mobilidade com recursos adicionais para cobrir necessidades
especificas, como, por exemplo, acompanhante pessoal, tecnologias assistivas,
transporte adaptado, entre outras. O suporte logistico sera coordenado por
assessores de mobilidade capacitados em acessibilidade, garantindo a
viabilidade da participacdo desses estudantes.

4) Formacao de Equipes e Capacitacao em Inclusao

As equipes do Nucleo de Internacionalizacao e docentes coordenadores
de mobilidade participardao regularmente de formacdes em praticas inclusivas,
direitos das pessoas com deficiéncia e acessibilidade intercultural. As institui¢des
parceiras também serdo convidadas a integrar essas formacdes, promovendo
umaredeinternacional comprometida com a mobilidade inclusiva.
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5) Monitoramento, Avalia¢cdo e Melhoria Continua

A participacdo de estudantes com deficiéncia sera acompanhada por meio
de indicadores institucionais e mecanismos de feedback. Relatorios anuais serao
elaborados para avaliar os resultados, divulgar boas praticas e propor ajustes,
garantindo a melhoria continua das politicas de internacionalizacdo inclusiva

3.1.4.5Politicas Adicionais: Estudantes Surdos
1) Oferta de Interpretacdo emLingua de Sinais e Apoio a Comunicacao

A universidade garantird o acesso de estudantes surdos a interpretacao
em Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e outros apoios a comunica¢dao (como
transcricdo em tempo real) durante todas as etapas da mobilidade internacional,
inclusive nas atividades académicas no exterior. Quando possivel, sera
assegurado suporte nalingua de sinais do pais de destino, sem prejuizo do uso da
Libras.

2) Formag¢ao Multilingue em Linguas de Sinais para a Comunidade
Académica

Em parceria com os cursos de Letras e de Educac¢dao, o NINTER
desenvolvera programa de formacdo sobre linguas de sinais internacionais - a
exemplo da American Sign Language (ASL), Irish Sign Language (ISL) e British Sign
Language (BSL) e aspectos culturais das comunidades surdas em diferentes
paises. O programa sera aberto a estudantes surdos e ouvintes, promovendo o
preparo linguistico e cultural para a mobilidade.

3) Planejamento Académico Inclusivo e Flexibilidade Curricular

Os planos académicos de estudantes surdos contemplarao a flexibilidade
na escolha de disciplinas, validacdo de créditos e metodologias acessiveis de
ensino-aprendizagem. A universidade atuara junto as instituicbes anfitrids para
garantir a acessibilidade de materiais didaticos (por exemplo, videos legendados,
transcricdes) e praticas pedagdgicas inclusivas.
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3.2Internacionalizacao na Pesquisa, Inovacao e Extensao
3.2.1 Politica de Internacionalizacao na Pesquisa e Inovacao

A Universidade Federal Rural de Pernambuco vem consolidando sua posicdo
como instituicdo de exceléncia em pesquisa cientifica e tecnolégica, com forte
aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e alinhamento
estratégico as geopoliticas globais voltadas a inovacao, sustentabilidade e
equidade. As pesquisas desenvolvidas na UFRPE abrangem temas de alta
relevancia internacional, como seguranca alimentar, energias renovaveis,
mudancas climaticas, biodiversidade, tecnologias sociais e transformacao digital
no campo. A politica institucional de internacionalizacao fortalece essa vocag¢ao
por meio da criacao de laboratérios de pesquisa com parcerias internacionais, da
promoc¢do de ambientes favoraveis a inovacgao e transferéncia de tecnologia, e da
atracdo de centros internacionais de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Ao
estimular a coopera¢do com setores publicos e privados e discutir a gestao de
propriedade intelectual e modelos ageis de governanca para projetos cientificos
internacionais, a UFRPE reafirma seu compromisso com a producdo de
conhecimento de impacto global, com solu¢des baseadas em ciéncia para os
desafios sociais, ambientais e econdmicos contemporaneos.

Esta politica visa a nortear acBes que contribuam para o desenvolvimento
institucional por meio de iniciativas que valorizem o avanco do conhecimento e
da inovac¢ao. Tem em seu conteudo a énfase que focaliza a exceléncia cientifica e
tecnolégica, na consolidacdo da industria inovadora e na capacidade de
enfrentar com conhecimento os desafios impostos a sociedade. As diretrizes
informando esta politica sao as seguintes:

1. estabelecimento de laboratdrios de pesquisa internacionais para fomentar
pesquisas de ponta;

2. promocao de estudos, estabelecimento de estratégias e proposta de
diretrizes internacionais sobre temas referentes aos ambientes favoraveis
a inovacdo, as atividades de transferéncia de tecnologia e tépicos
inerentes ao estimulo a atividade de inovacdo na UFRPE, inclusive para a
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atracdo, a constituicdo e a instalacdo de centros de pesquisa,
desenvolvimento einovacao e de parques e polos tecnologicos;

3. discussdo de estratégias referentes ao registro, manutencdao e
licenciamento da Propriedade Intelectual na esfera internacional na
UFRPE;

4. ampliacdo da discussdo sobre a cooperacdo e interacdo internacional entre
a UFRPE e os setores publico e privado, bem como a constituicdo de
ambientes favoraveis a inovacdo e as atividades de transferéncia de
tecnologia;

5. proposta de modelos simplificados e validados de procedimentos para
gestdo de projetos internacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao no
ambito da UFRPE.

A internacionalizacdo na UFRPE esta diretamente alinhada com a promocdo
do empreendedorismo e da inovacao, ao integrar estratégias que valorizam o
protagonismo estudantil - tanto de estudantes da casa quanto estrangeiros - em
iniciativas que conectam conhecimento académico, mercado e inclusao global.
Um exemplo dessa sinergia € a proposta da criacao da Startup de Traducdo e
Acessibilidade Linguistica (STAL), coordenada pelo NINTER, em articulacdo com o
Nucleo de Empreendedorismo e Inovacao (NEI), que visa ndo apenas a oferecer
servicos de traducao de artigos, livros, historicos, diplomas e outros documentos,
mas também a capacitar estudantes dos cursos de Letras como tradutores
profissionais e a fomentar o desenvolvimento de solu¢des em inteligéncia
artificial voltadas a otimizacdo desses servicos. Essa iniciativa articula-se com
cursos das areas de computac¢do, linguistica e comunicacao, fortalecendo
ambientes de inovacdo e aprendizagem pratica, ao mesmo tempo em que
contribui para a insercdao académica da UFRPE no cenario global, promovendo
acessibilidade linguistica, autonomia estudantil e colaboracdo intercultural.

A partir da consolidacdo de uma cultura de internacionaliza¢cdao voltada a
inovacao e ao protagonismo estudantil, abre-se espaco para o fortalecimento de
estratégias de aderéncia com a sociedade civil organizada, o terceiro setor e
atores empreendedores, com vistas a construcdo de parcerias que promovam
uma formacdo mais assertiva, interdisciplinar e socialmente engajada. A
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mentalidade empreendedora que emerge de iniciativas como a Startup de
Traducao e Acessibilidade Linguistica (STAL) pode ser ampliada para outras areas
do conhecimento, criando ecossistemas colaborativos entre universidade e
comunidade, capazes de gerar solucdes inovadoras para desafios sociais e,
simultaneamente, captar recursos por meio de editais, servi¢os especializados,
convénios e investimentos externos. Essa articulacdo estratégica fortalece a
presenca da UFRPE como agente ativo no desenvolvimento regional com
perspectiva internacional, e potencializa a formacdo cidada e profissional de seus
estudantes, por meio de experiéncias praticas, engajadas e conectadas aos
grandes temas globais.

3.2.2 Politica de Internacionaliza¢cao na Extensao

A Extensdo Universitaria é conceituada, de acordo com o Forum Nacional
de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras, como um
processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de
formaindissociavel e viabiliza arelacao transformadora entre a universidade e a
sociedade (FORPROEX, 1987). Os Programas de Extensdo sdo um conjunto
articulado de projetos e outras acdes (cursos, eventos, prestacao de servicos),
preferencialmente integrando as a¢Bes de extensdo, pesquisa e ensino. Tém
carater organico-institucional, clareza de diretrizes e orientacdo para um
objetivo comum, sendo executado a médio e longo prazo.

Dessa maneira, a natureza das atividades de extensao na UFRPE tende a
estimular a participacdo nas questdes sociais e politicas, sobretudo as que
envolvem saude, educacdo, cultura, tecnologia, direitos humanos, trabalho,
meio ambiente e comunicacao. O propdsito é despertar e promover entre
alunos, técnicos, professores e comunidade uma consciéncia humana e cidada,
comprometida com a construcdo de uma sociedade globalizada. Da mesma
forma, como em uma via de mao dupla, a UFRPE abre-se a sociedade para
receber contribuicdes de suas vivéncias e experiéncias historicamente
construidas, inclusive em ambito internacional, através de metodologias
participativas, favoraveis a democratizacao do conhecimento.

Diante do exposto, o NINTER pretende desenvolver parcerias com
instituicbes publicas e privadas internacionais, objetivando a operacionalizacao
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de programas e projetos voltados a producdo do conhecimento cientifico,
tecnolodgico, cultural e artistico. A proposta de realizacao de cursos e eventos
com tematicas internacionais contribui para agregar conhecimento, valores e
experiéncias paraasociedade.

O NINTER, em parceria com a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura
(PROEXC), propde implementar diversas acdes de extensdo com o intuito de
estabelecer conexdao entre as comunidades internacionais da UFRPE e a
sociedade civil. Em parceria com a Coordenacao de Internacionalizacdo da
PRPG, o NINTER ja realiza o Férum de Internacionalizacdo, a Feira de
Internacionalizacdo da UFRPE e a comemoracao do Dia do Estudante
Internacional, a fim de divulgar as multiplas oportunidades de mobilidade,
fomentar o debate sobre a internacionalizacdo académica e apresentar
iniciativas bem-sucedidas no ambito da internacionalizacao da UFRPE. Porém,
como politica de internacionalizacdo na extensao, este Plano prop8e outras
acdes, descritas abaixo.

1. Cursos de idiomas com impacto social: expansao da oferta de cursos de
idiomas (inglés, espanhol, francés e portugués como lingua de
acolhimento) gratuitos ou com bolsas sociais para comunidades do
entorno da UFRPE, com participacdo de estudantes e professores
estrangeiros em intercambio, promovendo a troca intercultural e o
desenvolvimento de competéncias linguisticas acessiveis a todos.

2. Projeto “Comunidades Globais”: criagdo de grupos de convivéncia e
oficinas multiculturais entre estudantes internacionais e moradores das
comunidades locais, com atividades como rodas de conversa, oficinas
gastrondmicas, musicais e de narrativas orais, valorizando o dialogo de
saberes e orespeito a diversidade cultural.

3. Férum de Internacionalizacdo com Ac¢8es Itinerantes: interiorizacdao do
Forum de Internacionalizacdo com edi¢des realizadas em unidades
académicas descentralizadas da sede da UFRPE, articulando, também,
universidades parceiras locais e internacionais, movimentos sociais e
agentes publicos locais para debater temas globais em contextos locais.

4. Feirade Oportunidades Internacionais e Inclusivas: ampliacao da Feira de
Internacionalizacdo da UFRPE com estandes multilingues, mentorias com



ex-intercambistas, workshops sobre bolsas internacionais e oficinas de
preparacao de documentos, com foco especial nainclusao de estudantes
cotistas e de baixarenda.

5. Programa RAIZES: realizacdo do “Dia do Estudante Internacional” como
evento permanente no calendario da UFRPE, integrando apresentacdes
culturais, exposicdes, e debates sobre o papel das universidades na
construcdo de sociedades mais justas, inclusivas e sustentaveis.

6. Conexdo Extensdao Global: estabelecimento de parcerias entre
programas de extensdo ja existentes na UFRPE e iniciativas de
universidades estrangeiras, promovendo projetos conjuntos em temas
como agroecologia, educacdo ambiental, saude comunitaria e
tecnologias sociais.

3.2.3 Politicade Internacionalizagao na Pés-Graduacao

A internacionalizacdo da pds-graduacdo na UFRPE é um eixo institucional
fundamental para a promocdo da exceléncia académica, ampliacdao da
visibilidade internacional da pesquisa e contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel. A politica de internacionalizagdo da UFRPE esta alinhada com as
Diretrizes Comuns da Avaliagdo de Permanéncia dos Programas de P6s-Graduagao
Stricto Sensu referente ao ciclo avaliativo 2025-2028 da CAPES, incluindo os ODS
vie - da Agenda 2030 da ONU.

Nesse contexto, a UFRPE percola suas a¢des de internacionaliza¢do para a
esfera da pds-graduacao através da Coordenadoria de Internacionalizacdo dos
Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu da Pro-Reitoria de Pos-Graduacgado.
Cabe aessacoordenadoria, portanto:
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1. definir, gerenciar e fortalecer politicas de internacionalizacdo para os
programas de pds-graduacdo stricto sensu;

2. gerenciar os programas de internacionaliza¢do de agéncias de fomento a
pesquisa nacionais (CNPq e CAPES), da Fundacdo de Amparo a Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Pernambuco (FACEPE) e demais agéncias que
possam fomentar acdes de internacionalizacdo de interesse da UFRPE;
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3. captaredivulgar oportunidades de intercambios;

4. estimular o intercambio de professores e discentes para consolidar e
fortalecer a internacionalizacdo da Pés-Graduacdo e, consequentemente,
da UFRPE;

5. dar suporte aos programas de pos-graduacdo stricto sensu em acoes
relativas ainternacionalizac¢do;

6. analisar termos de cooperacdo académica, inclusive de cotutela de
doutorado e dupla titulagdo, com vistas a consolidar redes de parcerias
internacionais;

7. acompanhar e orientar o procedimento de reconhecimento de titulos
obtidos no exterior pelos programas de pds-graduacao stricto sensu;

8. gerenciar o processo de aplicacao de testes de proficiéncia em lingua
estrangeira e portugués para estrangeiros dos programas de pos-
graduacao stricto sensu em parceria com o NINTER do Instituto de Inovacao,
Parcerias, Empreendedorismo e Internacionalizacdo (Instituto IPE):

9. estimular e promover junto ao NINTER ainstitucionalizacdo dos projetos de
pesquisa, ensino e/ou extensao que envolvam parceiros internacionais;
10.encaminhar, para conhecimento, ao NINTER, as ac¢Bes que envolvam a
internacionalizacdo da Pos-Graduacao, tais como mobilidade académica
de discentes e docentes, testes de proficiéncia, eventos cientificos,
tecnoldgicos, extensionistas ou afins, projetos de pesquisa, ensino e/ou

extensao dos programas de pos-graduacao da UFRPE.

Dentre os critérios de avaliacdo da qualidade da P6s-Graduacgao brasileira,
envolvendo o processo de formac¢do de recursos humanos e o impacto da
producao cientifica brasileira no mundo, a CAPES tem considerado a Dimensdo
da Internacionalizacdo como estratégica dentro da avaliacao, de acordo com o
Grupo de Trabalho de Internacionalizacdo. Nesse contexto, a UFRPE também

Ul
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reconhece a importancia da consolidacdo e da expansao de programas e a¢des
gueincentivem a mobilidade estudantil e docente, a cooperacdointernacionalea
insercdo da pesquisa brasileira no cenario global em alinhamento direto. A
politica de internacionalizacdo da poés-graduacao da UFRPE contempla as
seguintes diretrizes:



UFRPE

| 2025-2030

PLANO DE INTERNACIONALIZAGCAO

ul
IS

—_—

N

W

Ul

.Promoc¢do da mobilidade académica: incentivar a participacao de discentes,

docentes, pesquisadores, gestores e corpo técnico em programas de
intercambio, doutorado sanduiche e estagios de pesquisa em instituicbes
estrangeiras, bem como receber estudantes e pesquisadores
internacionais, fortalecendo a troca de conhecimentos e experiéncias.

. Estabelecimento de parcerias estratégicas: firmar acordos de cooperacdo

com universidades e centros de pesquisa de exceléncia no exterior,
visando ao desenvolvimento de projetos conjuntos, programas de dupla
titulacao e cotutela, e a participacdo emredes internacionais de pesquisa.

.Producaointelectualinternacionalizada: ampliar a publicacdo de artigos em

periddicos ou em anais de eventos cientificos, livros e capitulos de livros,
produc¢do técnica/tecnoldgica e producdo artistico-cultural em veiculos
internacionais ou em coautoria com pesquisadores estrangeiros.
Internacionalizacdo do curriculo: incorporar componentes curriculares
com enfoque internacional, como disciplinas ministradas em linguas
estrangeiras, cursos de portugués para estrangeiros, seminarios com
convidados internacionais e projetos colaborativos, promovendo uma
formacdo académica globalizada.

. Fortalecimento das politicas linguisticas: desenvolver acdes para aprimorar

a proficiéncia em linguas estrangeiras da comunidade académica,
facilitando acomunicacao eaintegracao em ambientes internacionais.

. Captacdo de recursos para a internacionalizacdo: buscar apoio e

financiamento de agéncias nacionais e internacionais para viabilizar
projetos de pesquisa, eventos e mobilidade académica, ampliando as
oportunidades deinternacionalizacdo.

Internacionalizacdo em casa: promover seminarios, congressos,
conferéncias, reunides das redes, aulas magnas, coléquios, acolhimento
de estrangeiros e promocdo de atividades internacionais no campus.
Internacionalizacdo com setor ndao académico: promover acdes de
internacionalizacdo com setor ndo académico com foco no ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao, lideranca, empreendedorismo, economia
criativa, sustentabilidade econdmica, consciéncia social e ambiental.
Governanga e compromisso institucional com a internacionalizacdo: o
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compromisso institucional da UFRPE em ac¢des de internacionalizacao
pode ser conferido no arcabouco deresolu¢bes descrito natabela 1.

A implementac¢do dessas diretrizes visa a consolidar a UFRPE como uma
instituicdo de referéncia na formacdao de profissionais e pesquisadores
comprometidos com os desafios globais, promovendo a exceléncia académica e
contribuindo para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico em ambito
internacional.

3.3 Internacionalizacdo em casa

A internacionalizagcdo em casa envolve a criacdo de um ambiente
académico internacionalizado. Essa dimensdo refere-se a todas as atividades de
internacionalizagdo que ocorrem nos campi universitarios: seminarios,
congressos, conferéncias, reuniées das redes, aulas magnas, coléquios,
acolhimento de estrangeiros e promocdo de atividades internacionais. As acdes
deinternacionalizacdo em casa ndao envolvem a mobilidade de saida. O ambiente
deinternacionalizacdo em casa € essencial para alcancar aqueles que ndao podem
participar de mobilidade fisica para o exterior, promovendo a incluséo e a
diversidade.

3.3.1 Programa de Mobilidade Virtual

O Programa de Mobilidade Virtual do NINTER tem o objetivo de oferecer
disciplinas de varias areas do conhecimento, em nivel de graduag¢do e de pos-
graduacdo, ministradas em lingua estrangeira (inglés, espanhol, francés) ou em
lingua portuguesa a parceiros internacionais. As disciplinas ofertadas poderdo
ser as mesmas da grade curricular do curso ou poderdo ser criadas
especificamente para o programa, podendo ter o enfoque inter ou
transdisciplinar.

O Programa de Mobilidade Virtual compreende duas modalidades de
aulasvirtuais:

a)..Mobilidade Académica Virtual: é a oferta de disciplinas da grade
curricular da Graduacgdo e da P6s-Graduacao, em lingua estrangeira
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ou em lingua portuguesa, aos estudantes de graduag¢ao ou de pos-
graduacdo dos parceiros internacionais e aos estudantes de
graduacao ou de pés-graduag¢do da UFRPE, na modalidade virtual,
de forma a proporcionar aos participantes uma experiéncia de
internacionalizacao e vivéncia global. A disciplina podera ser criada
pelo departamento ao qual esta vinculada, seguindo os tramites da
criacdo de uma disciplina optativa, com aprovac¢ao do Colegiado de
Coordenacao Didatica (CCD) do Departamento.

b) .Aula Global / Collaborative Online International Learning (COIL): é a
oferta de disciplinas em lingua estrangeira, ministradas por
docentes da UFRPE em parceria com docentes de institui¢des
estrangeiras, tendo como publico-alvo estudantes de graduacgao
das instituicdes envolvidas. As disciplinas serdo oferecidas na
modalidade virtual, de forma a proporcionar aos participantes uma
experiéncia de imersao em diferentes aspectos académicos e
interculturais.

3.3.2 Cursos e Programas de Idiomas (Time to Talk/Hora de Hablar,
Teletandem)

Visando a aprimorar a proficiéncia linguistica e as competéncias
interculturais da comunidade académica da UFRPE e dos parceiros
internacionais, o NINTER trabalha, em parceria com o Departamento de Letras
(DL), o Nucleo de Idiomas (NID), o Nucleo Integrado de Inglés, suas Literaturas e
Ensino (NILLE/UAST) e a Unidade Académica de Educacdo a Distancia e
Tecnologia (UAEADTec), na oferta de cursos de espanhol, inglés e portugués como
lingua estrangeira, com calendario semestral. Esses cursos de idiomas, com
enfoque comunicativo, aborda temas pertinentes a internacionaliza¢do (como a
compreensdo de aspectos interculturais, a preparacdao para apresentacdo de
trabalhos académicos, a preparacdo para realizacao de testes de proficiéncia,
entre outros) e sdo ministrados por estudantes de Letras, bolsistas selecionados
e orientados por professores do curso, no ambito do Programa de Ensino
Presencial e Remoto de Idiomas (PEPRI) e da Rede Andifes Idiomas sem
Fronteiras (IsF).
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O Programa Time to Talk / Hora de Hablar € um programa gratuito oferecido
aos estudantes da UFRPE, visando ao aprimoramento das habilidades
comunicativas e das competéncias interculturais em lingua inglesa e/ou lingua
espanhola, contribuindo também para o aprendizado e aprimoramento de
estudantes internacionais que aprendem a lingua portuguesa fora do Brasil. O
programa € desenvolvido em parceria com a Utah Valley University (UVU), dos
Estados Unidos, podendo ser realizado com outros parceiros internacionais, de
lingua inglesa e de lingua espanhola. Os estudantes da UFRPE sdo selecionados
por meio de editais especificos, e o programa tem carga horaria total de 8h, com
encontros semanais de 1h, com as interacdes divididas em 30 minutos de
conversa em lingua portuguesa e 30 minutos de conversa na lingua inglesa ou
espanhola.

O Programa Teletandem é baseado no Projeto Teletandem Brasil,
originalmente desenvolvido pela Universidade Estadual Paulista (UNESP). E
estruturado de maneira semelhante ao Time to Talk, com a aprendizagem
baseada na definicdo de pares de falantes de diferentes linguas trabalhando de
forma colaborativa, a fim de aprender a lingua um do outro. A UFRPE tem como
instituicdo parceira a Georgetown University, dos Estados Unidos, podendo
também incluir outros parceiros. Alguns dos beneficios dos dois programas para
interacdo de falantes de dois idiomas incluem: melhorar a fluéncia, melhorar a
pronuncia, praticar a lingua sem medo de errar, ouvir sotaques diferentes,
praticar a lingua em contexto real, estar exposto a linguagem formal e informal
(expressdes coloquiais, girias etc), aprender sobre uma cultura estrangeira,
ensinar sobre a cultura brasileira, ter a oportunidade de conhecer pessoas de
diferentes paises e conversar com elas, interagir com uma nova pessoa de uma
cultura diferente.

3.4 Redes e Parcerias Estratégicas

Alinternacionalizagao vem se consolidando, nos ultimos vinte anos, como
uma agenda de grande relevancia para as Instituicdes de Ensino Superior (IES)
brasileiras e estrangeiras. As universidades buscam ampliar o alcance de suas
acles, ressaltando seu papel ndo apenas junto a comunidade académica, mas
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também a sociedade como um todo. Sendo assim, a compreensao do processo

de internacionaliza¢do das instituices vai além do dimensionamento da
universidade a nivel internacional, atingindo os aspectos socioculturais,
académicos, de investigacdo cientifica, extensdao e no processo de oferta de
servicos da Universidade.

A cooperacdo internacional ocorre de diversas formas entre as
universidades, ndo somente através da mobilidade passiva de estudantes,

gestores e professores com o desenvolvimento de uma elite intelectual, mas
também de forma ativa, através da implantacdo de politicas institucionais. A

internacionalizacdo ativa pressup8e a coopera¢ao em todas as suas formas:
cooperacao cientifica, tecnoldgica, académica; e em seus diferentes niveis, tanto
a cooperacao horizontal como a vertical, também a colaboracdo bilateral e
multilateral, entre outras, no ambito das relacdes interinstitucionais.

3.4.1 Politica de Aliangas Estratégicas

A UFRPE participa de associa¢cdes nacionais e internacionais, com o
objetivo de ampliar e fortalecer parcerias interinstitucionais. Sao elas:

1. Brazilian Association for International Education (Associa¢do Brasileira de
Educacdo Internacional - FAUBAI) - organizacao fundada em 1988, que reune
cerca de 180 instituicdes de ensino superior brasileiras com o intuito de
promover aintegracdo de seus membros, além do intercambio e da cooperagao
internacional como instrumentos para a melhoria do ensino, da pesquisa, da
extensdo e daadministracdo das institui¢des filiadas;

2. Conselho de Gestores de Relacdes Internacionais das IFES (CGRIFES) -
criado no ano de 2011, tem como finalidade regulamentar a organizacdo e o
funcionamento dos setores de rela¢Bes internacionais junto a Associacdo
Nacional dos Dirigentes das Institui¢cdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES);

3. Grupo de Cooperac¢ao Internacional de Universidades Brasileiras
(GCUB) - promove seminarios que reunem pesquisadores de areas prioritarias
para a ciéncia, no Brasil e nos paises parceiros; participa na organizacao de
missdes internacionais dirigidas a representantes das universidades
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associadas; promove cursos de formacdo de lideres em cooperacao
internacional universitaria; além de receber delegacdes de reitores e
autoridades dos paises com os quais mantém acordos de cooperacao.

4. Organizacdo Universitaria Interamericana (OUI) - fundada em Québec
(Canada), em 1979, é uma associacao internacional que incentiva a cooperacao
entre as instituicdes universitarias e o desenvolvimento do ensino superior nas
Américas.

5. Institute of International Education (IEE) - organiza¢do sem fins lucrativos,
fundada em 1919, que atua na promocdo do intercambio internacional e da
mobilidade académica. O Instituto administra o Programa Fulbright em nome do
Departamento de Estado dos EUA. Patrocinado pelo governo dos Estados
Unidos, o programa tem o objetivo de promover o entendimento mutuo entre
os EUA e outros paises, por meio de intercambios educacionais e culturais.

6. Escritorio Regional de Lingua Inglesa (RELO) da Embaixada dos EUA em
Brasilia - 6rgao financiado pelo Departamento de Estado dos EUA, Escritério de
Assuntos Educacionais e Culturais, Escritorio de Programas de Lingua Inglesa,
que oferece desenvolvimento profissional e intercambio educacional para
professores e estudantes de inglés, aumentando o entendimento mutuo EUA-
Brasil.

7.Nucleo de Internacionaliza¢ao do Estado de Pernambuco (NINTER PE) -
grupo formado por representantes dos setores de rela¢des internacionais de
universidades do estado de Pernambuco e representante do setor de
internacionalizacdo do Governo de Pernambuco.

Essas parcerias garantem maior visibilidade aos seus membros, com a
participacdo em eventos como feiras, conferéncias e foruns de discussdo sobre
a educagao no cenario internacional. Inserida nessas redes estratégicas, a
UFRPE potencializa sua atuacao no enfrentamento de desafios e na busca de
solu¢des para atender melhor os anseios da comunidade académica e da
sociedade como um todo.

A possibilidade de implementar uma politica de internacionaliza¢ao
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depende de uma série de fatores como a qualificacdo académica de discentes,
gestores, professores e servidores; da infraestrutura disponivel e da rede de
colaboracdo, que sao determinantes para o avanco da internacionaliza¢ao e
para a inovacdo. Ter um controle que facilita visualizar esses fatores e as
relacdes estabelecidas entre os segmentos pode contribuir para a realizacao de
futuras parcerias.

Nesse sentido, este Plano de Internacionalizacdo prevé a realizacao de
um mapeamento das acdes ja desenvolvidas por pesquisadores, servidores e
estudantes da UFRPE, com o objetivo de estruturar o planejamento de novas
acdes e o direcionamento de futuras parcerias. Analisando esse cenario,
considerando tanto o movimento da nossa comunidade indo para o exterior
quanto a vinda de pesquisadores e alunos para a UFRPE, é possivel avaliar, por
exemplo, as areas em que ainda ha lacunas a preencher, com a necessidade de
estabelecer novas parcerias.

Com a finalidade de incrementar as rela¢des internacionais, o NINTER da
UFRPE estd atento aos programas e editais de internacionaliza¢do abertos
sobretudo pelo setor publico, através das agéncias de fomento, visando, entre
outras a¢des, arealizacdo de visitas técnicas de docentes da UFRPE a instituicdes
estrangeiras com a finalidade de estreitar lacos de cooperacdo. A partir dai, é
possivel a criacdao de novos projetos de ensino e de pesquisa que eventualmente
incluam a mobilidade discente e docente entre as instituicGes parceiras
envolvidas.

3.4.2 Politica de Cross-Border (transfronteiricas)

A internacionalizacdo ocorre de diversas formas entre as universidades,
principalmente através da cooperacdo internacional, que inclui a mobilidade de
estudantes, gestores e professores, entre outras atividades. Docentes, técnicos
administrativos e discentes da UFRPE, através de convénios com universidades
estrangeiras, podem elaborar programas e projetos de pesquisa com o objetivo
de trabalhar em conjunto com essas instituicdes. Este Plano de
Internacionaliza¢ao constitui um esforco de estruturacao das condicdes para a
ampliagdo do numero de convénios e projetos, otimizando a dinamica da
internacionalizacdo da UFRPE. Atualmente, com o registro de 65 parcerias ja
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estabelecidas, diversas atividades académicas ja vém sendo realizadas.

A UFRPE visa a estabelecer atividades de natureza virtual que promovam
parcerias de capacitacdo, a criacao de hubs educacionais, e a expansao de suas
proprias atividades de ambito local e nacional em atividades de cross-border
(transfronteiricas), com vistas a atender suas necessidades, assim como as de
potenciais parceiros estrangeiros. Dentre as possiveis diretrizes, destacam-se:

1. desenvolvimento de programas e cursos conjuntos com parceiros
internacionais;

2. programas do tipo “e-learning”, com oferta de cursos entre as
instituicoes estrangeiras;

3.mobilidade de experts em areas de interesse estratégico;

4. capacitagao dos servidores.

3.4.3 Catedras de Internacionalizagao

O NINTER tem interesse em estimular a criacdo de Catedras por areas
afins, para servir como ponte de didlogos e conexdes estratégicas na
internacionaliza¢do. Essas pontes serdo direcionadas aos parceiros que tém
interesse em realizar projetos conjuntos de pesquisa, ensino e extensao, ou até
mesmo como fonte de compartilhamento de conhecimento aplicado no Brasil
para desenvolvimento das mesmas técnicas em paises em desenvolvimento.
Neste sentido, a UFRPE facilitara o dialogo entre as universidades estrangeiras,
conectando pesquisadores para realizacao de projetos conjuntos, tendo em vista
gue varios editais de financiamento preveem a integracao interdisciplinar, com
universidades de perfis distintos.

A universidade tem também o compromisso de promover a
internacionalizacdo das Catedras existentes, consolidando as parcerias para
fortalecimento das iniciativas de pesquisa, ensino e extensdao. Um bom exemplo
é a Catedra Paulo Freire, coordenada pela Prof.? Ménica Lopes Folena Araujo, do
Departamento de Educacdo (DEd), que através de parcerias internacionais com
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universidades brasileiras e estrangeiras, como a Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana (UNILA) e Universidad Nacional de Educacion
(UNAE), do Equador, vem desenvolvendo projetos de ensino, pesquisa e
extensao envolvendo pesquisadores da area de educacao e estudantes de pés-
graduacao, em um dialogo mais global.

Destacamos, ainda, o Instituto Menino Miguel (IMM), criado em 2020, com
a finalidade de desenvolver acdes de pesquisa, ensino e extensao nas areas
sociais, especialmente em Direitos Humanos, voltadas para a comunidade
académica e para sociedade. O IMM abriga quatro coordenadorias: a Escola de
Conselhos de Pernambuco, o Nucleo do Cuidado Humano, o Nucleo do
Envelhecimento e o Observatério da Familia, que desenvolvem atividades
voltadas ao cuidado humano, a protecao das infancias, das adolescéncias, das
juventudes e das familias. O IMM foi batizado em homenagem a Miguel Otavio
Santana da Silva, morto aos cinco anos de idade, no Recife, vitima de homicidio
culposo num caso que ganhou notoriedade nacional. O estabelecimento de
parcerias internacionais pode resultar no significativo fortalecimento do IMM e
naamplia¢do de suas atividades.

3.4.4Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras

ARede Andifes Idiomas sem Fronteiras (IsF) foi instituida oficialmente pela
Resolucdo 01/2019, do Conselho Pleno da instituicdo, de 12 de novembro de
2019, com os objetivos de propiciar a formacao inicial e continuada de
professores de idiomas para atuarem em processos de internacionalizacao;
promover o desenvolvimento da proficiéncia linguistica da comunidade
académica das IES; e fomentar trabalho em rede para o desenvolvimento de
politicas linguisticas no ensino superior brasileiro. A iniciativa é um
desdobramento do Programa Inglés sem Fronteiras, criado em 2012 e depois
ampliado para Programa ldiomas sem Fronteiras.

A UFRPE tem participacdo efetiva em todas as etapas desse programa, que é
considerado uma politica linguistica nacional exitosa para a area de linguas.
Criado como um programa de apoio ao Ciéncia sem Fronteiras (CsF), programa de
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mobilidade internacional em areas estratégicas para o pais, o IsF foi concebido
para atender a demanda de ampliacdo do nivel de proficiéncia da comunidade
académica do pais, para que ela pudesse participar do CsF. Outro propdsito
fundamental do IsF é a formacao docente na area de Letras. Estudantes bolsistas
e voluntarios sao selecionados para atuarem na oferta dos cursos, sob
supervisdao e orientacdo dos professores do curso de Letras, nos idiomas
oferecidos por cada universidade - no caso da UFRPE, espanhol, inglés e
portugués como lingua estrangeira.

No entanto, qualquer pessoa da comunidade académica das universidades
que integram a Rede IsF pode matricular-se em cursos dos demais idiomas:
alemao, francés, italiano, japonés. Como o enfoque do programa é a
internacionalizacdo, o Catalogo de Cursos do IsF é estruturado em quatro
macrocategorias (Exames, Internacionalizacdo, Cultura e Areas Especificas), cada
uma incluindo um numero de cursos com propésitos distintos. A seguir, estao
alguns exemplos de cursos, de acordo com essas categorias.

1. Exames - Preparag¢do ao DELF (francés), IELTS: preparatério (inglés); TOEFL
IBT: Estratégias (inglés);, Exames de Proficiéncia: Familiarizacdo (inglés);
Corso preparazione agli esami di certificazione linguistica (italiano); Exames
de proficiénciaem espanhol.

2. Internacionaliza¢do - Compreensao de textos académicos em espanhol;
Introducdo a mobilidade académica em pais de lingua francesa; Projeto de
mobilidade em paises de lingua francesa: preparacao e apresentacao oral
(francés); Alemao instrumental para fins de leitura; Escrita académica em
inglés;, Géneros textuais e escrita criativa (inglés); Compreensao oral:
palestras e aulas (inglés); Estratégias de leitura de documentos para a
internacionalizacao (italiano); Japonés para fins académicos: primeiros
contatos; Leitura e producdo de textos em situacdo de imersdo
(portugués).

3. Cultura - Aspectos da cultura brasileira (portugués); Conhecer um pouco da
Italia pela gastronomia (italiano); Comunicag¢ao intercultural (inglés); Cine
debate em lingua espanhola; Literatura e cultura dos paises falantes de
lingua alemg; Variedades dalinguainglesa.
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4. Areas Especificas - Inglés para fins especificos (direito, satide, humanidades,
tecnologia, literatura); Francés para engenharia: apresentacdo de
seminarios.

3.4.5 Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras
(GCUB)

O Grupo de Cooperacado Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB)
€ uma associacdo académica, cientifica e cultural, sem fins lucrativos, composta
atualmente por 95 instituicdes de ensino superior do Brasil. Desde sua fundacao
em 2008, o GCUB atua na promoc¢ao de relacdes internacionais estratégicas por
meio de programas, projetos e acdes de cooperacdo bilateral e multilateral, com
destaque para o fortalecimento da educac¢do superior, da ciéncia e da cultura.

A UFRPE, como instituicdo associada ao GCUB, integra uma rede nacional de
cooperacao internacional que amplia significativamente suas oportunidades de
insercdao global. A participacdao ativa da UFRPE nesse grupo reforca seu
compromisso com a internacionaliza¢do universitaria, alinhada com sua missao
institucional de contribuir para o desenvolvimento sustentavel, inclusivo e
inovador, especialmente no contexto nordestino e semiarido. Entre os anos de
2011 e 2024, a UFRPE ofertou 86 bolsas de Mestrado e 36 bolsas de doutorado
para a captacao de estudantes estrangeiros, contabilizando um total de 122
discentes estrangeiros na poés-graduacdao de mais de 30 nacionalidades, tais
como Estados Unidos, Franca, Colébmbia, Peru, Argentina, Bélgica, Peru, Haiti,
Angola, Benin, dentre outras. . E importante destacar que a oferta das cotas de
bolsas integrais de mestrado e doutorado pelos diferentes programas de pés-
graduacado para o GCUB executar o edital de captacdo de discentes estrangeiros €
um mecanismo estratégico que possibilita o recebimento desses discentes. A
presenca de discentes estrangeiros tém demonstrado a importancia da
diversidade cultural no processo de ensino-aprendizagem da pés-graduacdo na
UFRPE.

Entre asiniciativas promovidas pelo GCUB, destacam-se:

Programas de Mobilidade Académica - como o Programa GCUB de
Mobilidade Internacional (GCUB-Mob), que oferece oportunidades de formacao
em nivel de mestrado e doutorado a estudantes estrangeiros em universidades
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brasileiras, fortalecendo a UFRPE como polo de atracdo internacional no ensino
de pds-graduacado;

Eventos e Féruns Internacionais - o GCUB organiza eventos académicos e
seminarios que promovem o intercambio de experiéncias e o didlogo entre
universidades e instituicdes internacionais, com foco em temas como
democracia, sustentabilidade, ciéncia aberta e cooperag¢ao Sul-Sul;

Parcerias com Organismos Internacionais - a atua¢ao do GCUB junto a
entidades como a UNESCO, a Organizacao dos Estados Americanos (OEA) e
diversas redes universitarias internacionais amplia o alcance das universidades
associadas, permitindo que a UFRPE participe de agendas estratégicas de
desenvolvimento global.

A insercao da UFRPE no GCUB representa uma plataforma robusta para
ampliar sua presenca em redes globais de ensino, pesquisa e extensao, fomentar
a mobilidade de docentes, discentes e técnicos, e consolidar parcerias
internacionais voltadas a inovacao, a equidade e a transformacao social. Neste
Plano de Internacionaliza¢do, o GCUB é reconhecido como um ator-chave na
construcdo de pontes entre a UFRPE e o mundo, fortalecendo a politica
institucional de internacionalizacao orientada para a justica social, a ciéncia de
impacto e avalorizacao dadiversidade.

3.5 Desenvolvimento de Capacidades

3.5.1 Politica para mobilidade de servidores técnico-administrativos

O Nucleo de Internacionalizacdo criard uma Faculty and Staff Opportunities
(FASO) que disponibilizara a comunidade universitaria todas as op¢des para
internacionalizacdo de sua pesquisa e/ou seus produtos. Neste sentido, sera
disponibilizado a comunidade académica fomento para apresentar trabalhos
cientificos em conferéncia internacional. Outra oportunidade sera proporcionar
ao Staff da UFRPE um estagio administrativo em outras Universidades parceiras
estrangeiras, comintuito de compartilhar processos e experiéncias, otimizando a
Internacionalizacdo da Universidade de uma forma global.

Além disso, em conjunto com outras Instituicdes de Ensino Superior (IES),
fomentar e promover um Programa de Capacitacdo em Rela¢fes Internacionais,
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gue tem como objetivo apresentar a dinamica das rela¢des internacionais
aplicada as IES para gestores publicos, servidores da administracdo superior,
diretores de Unidades Universitarias e coordenadores de cursos de graduacdo e
pos-graduacao.

3.5.2 Politica para mobilidade de servidores docentes, colaboradores e
pesquisadores

O Nucleo de Internacionalizagdo promovera programas que financiem
visitas técnicas de professores e servidores da UFRPE a instituicdes
estrangeiras e fomentem o desenvolvimento de atividades como pesquisas,
ensino e extensao com parceiros internacionais.

3.6 Sustentabilidade Financeira e Gestao Integrada

Para garantir a efetiva execucao das metas e a¢des propostas neste Plano de
Internacionaliza¢do, todas as iniciativas aqui delineadas seguirdo de forma
articulada o que esta previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFRPE, respeitando suas diretrizes e objetivos estratégicos. Além disso, a
execucdo das acdes serd realizada em alinhamento estreito com a gestao
orcamentaria da Universidade, sob a coordenacdo da Pré-Reitoria de
Planejamento e Administracdao (PROPLAD). Destaca-se, nesse contexto, a
necessidade de criacdo e consolidacdo de um orcamento préprio e continuo
voltado a internacionalizacdo, construido a partir da cooperacdo estratégica
entre o Nucleo de Internacionalizacao (NINTER) e a PROPLAD. Essa integracao
permitira maior assertividade na aplicacdo dos recursos, favorecendo a
sustentabilidade financeira das a¢Bes e contribuindo diretamente para a
elevacdo dos indicadores institucionais, tanto em ambito nacional quanto
internacional.
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Y. EIX0S TRANSVERSAIS PARA INTERNACIONALIZACAOD

4.1 Proficiéncia Linguistica e Competéncias Interculturais

A internacionalizacdao do ensino superior exige o desenvolvimento da
proficiéncia linguistica e das competéncias interculturais por parte da
comunidade académica. A identificacdo dos niveis de proficiéncia linguistica é
feita por meio do Quadro Europeu Comum de Referéncia (QECR) para linguas. Trata-
se de um marco internacional que descreve os diferentes niveis de proficiéncia
linguistica com base na capacidade de compreensao e de producdo nas quatro
habilidades linguisticas, a saber: escuta, leitura, fala e escrita. Os niveis sao
identificados assim: A1/A2 (nivel de usuario iniciante); B1/B2 (nivel de usuario
independente); C1/C2 (nivel de usuario proficiente). Por sua vez, a nocdo de
competéncia intercultural enfatiza o reconhecimento da riqueza das culturas no
mundo hoje, bem como o respeito mutuo que deve prevalecer entre elas, tendo
em mente a importancia da construcdo de dialogos pacificos. Segundo a Unesco
(2013), competéncias interculturais sao habilidades para navegar com destreza
em ambientes complexos marcados por uma crescente diversidade de povos,
culturas e estilos devida

Na UFRPE, os projetos e programas de formac¢do em linguas
estrangeiras/adicionais tém buscado garantir o acesso democratico e inclusivo,
promovendo um ambiente plurilingue e multicultural, com base nos principios
de respeito a diversidade, solidariedade e formacdo cidada. As a¢des na area de
idiomas tém sido realizadas por meio da parceria do NINTER com o Nucleo de
Idiomas (NID) do curso de Letras/Sede (Licenciatura em Portugués e Espanhol);
com o Nucleo Integrado de Lingua Inglesa, suas Literaturas e Ensino (NILLE), do
curso de Letras (Licenciatura em Portugués e Inglés) da Unidade Académica de
Serra Talhada (UAST); e com apoio da Unidade Académica de Educac¢ao a
Distancia e Tecnologia (UAEADTec). A oferta de cursos de idiomas tem o objetivo
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de fortalecer o curriculo académico de estudantes e servidores da UFRPE e, ao
mesmo tempo, capacita-los a vivenciar uma experiéncia de mobilidade
internacional.

Um aspecto essencial do trabalho nessa area é a formac¢ao docente inicial
dos estudantes do curso de Letras, que atuam ministrando as aulas, sob
orientacao e supervisao de professores do cursos. Esses alunos sao selecionados
para atuarem como bolsistas ou como voluntarios, assumindo a
responsabilidade de participarem das reunides de orientacdo e de formacao,
para o planejamento das aulas, a elaboracao de materiais didaticos, a regéncia
das atividades e aavaliacao dos participantes dos cursos.

Em 2020, a emergéncia da pandemia de COVID-19 e o cancelamento das
atividades presenciais nos campi da universidade impuseram o enorme desafio
de continuar oferecendo a comunidade da UFRPE as oportunidades de estudos
em linguas estrangeiras, na modalidade virtual. Assim, foi elaborado pelo NINTER
o “Projeto-Piloto para Ensino de Idiomas a Distancia na UFRPE”, instituido pela
Resolucdo 082/2020, de 7 de maio de 2020, atendendo naquele momento a
necessidade de adaptacao total para o ensino remoto. Foram oferecidos cursos
de francés e inglés. Os selecionados tiveram aulas a partir de junho de 2020, e
novas turmas foram oferecidas no segundo semestre, em outubro, com um total
de 350 pessoas inscritas naquele ano. Esse projeto foi o embrido do Programa de
Ensino Remoto de Idiomas (PERI), instituido no ano seguinte pela Resolucao
234/2021,de 11 dejaneirode 2021 (que revogava a Resolugao 082/2020).

Posteriormente, o programa foi reformulado e passou a se chamar
Programa de Ensino Presencial e Remoto de Idiomas (PEPRI), para a retomada
das atividades presenciais. Semestralmente sdao publicados editais com a oferta
de cursos de inglés, espanhol, francés e portugués como lingua estrangeira para
a comunidade académica. No caso da lingua francesa, as aulas sdao ministradas
por um assistente de ensino de francés, no ambito do programa Assistentes de
Ensino, da Embaixada da Franca.

Além disso, sdo lancados também semestralmente os editais nacionais da
Oferta Coletiva da Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras, incluindo os sete
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idiomas da Rede: alemdo, espanhol, francés, inglés, italiano, japonés e portugués
como lingua estrangeira. Qualquer pessoa da comunidade académica da UFRPE
pode participar dos cursos oferecidos pelas universidades que integram a Rede,
todos com enfoque voltado a internacionaliza¢do. No caso do portugués como
lingua estrangeira, os cursos sao abertos a qualquer pessoa estrangeira, mesmo
gue nao tenha vinculo institucional com alguma universidade. Trata-se de uma
decisdo politica do programa, que pode atender, por exemplo, imigrantes e
refugiados.

4.1.1 Proficiéncia Linguistica

O NINTERvem promovendo, em parceria com os outros setores envolvidos
no processo de internacionalizacdo, como os nucleos de idiomas, acfes para a
melhoria da proficiéncia linguistica, considerando que se trata de uma das metas
mais importantes para o fortalecimento da internacionalizacdo das
universidades. Os esforcos envidados para a consecug¢do dessa meta incluem a
oferta de cursos de idiomas abertos a toda comunidade da UFRPE e a aplicacao
detestes de proficiéncia para estudantes da poés-graduacdo.

Os servidores docentes, técnico-administrativos em educacdo e discentes,
sobretudo no nivel da graduacao, ainda enfrentam dificuldades para superar a
barreira linguistica do monolinguismo, sobretudo no que diz respeito ao uso do
inglés e do espanhol como linguas francas para a produ¢ao de conhecimento
cientifico e colaboracdo internacional. A solu¢ao é uma expansdo da oferta de
cursos delinguas estrangeiras, que tem sido possivel gracas ao fortalecimentoea
institucionaliza¢do das atividades da Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras (IsF) e
do PEPRI.

Toda a comunidade académica da universidade se beneficia da oferta dos
cursos de idiomas. No caso do publico discente da poés-graduacao, a sua
participacdo resulta num beneficio adicional, que é a preparacao para a
realizacdo dos testes de proficiéncia em lingua estrangeira, uma exigéncia dos
programas de pés-graduacdo. A oferta dos testes € uma acao incluida na
Resolucdo PROENID N° 283/2023, aprovada pelo CONSU de 04 de abril de 2023,
que regulamenta o funcionamento de programas e projetos de ensino de
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sobre o funcionamento da Rede Andifes IsFe do PEPRI.

De acordo com a Tabela 03, abaixo, identificamos todos os testes de
proficiéncia, com enfoque na habilidade de leitura e de conhecimentos
linguisticos nos idiomas inglés, espanhol e francés. As aplicacdes totalizaram 675
testes, nosanosde 2020 e 2021.

ANO TESTES TESTES TESTES
INGLES ESPANHOL FRANCES
2020 100 50 0
2021.1 150 110 7
2021.2 150 58 2
2021.3 29 17 2
TOTAL 429 235 11

~
o

Tabela 03. Testes de Proficiéncia aplicados pelo NINTER. (Fonte: Elaborado pelos Autores, 2025).

A partir do primeiro semestre de 2022, a Pré-Reitoria de Pos-Graduacao,
em parceriacom o NINTER e o NID, passou a administrar as aplicacdes do teste de
proficiéncia para os estudantes da poés-graduacdao da UFRPE. O objetivo foi
padronizar a prova, que antes era aplicada por cada programa de forma
individualizada. Desde entdo, ja foram realizadas seis edi¢cdes do teste, com duas
aplica¢bes por ano (2022 a 2024), totalizando 1.972 testes aplicados, de inglés,
espanhol e portugués como lingua estrangeira.
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ANO TESTES TESTES TESTES
INGLES ESPANHOL PORTUGUES
PARA
ESTRANGEIROS

2022.1 179 102 0

2022.2 150 55 0

2023.1 287 94 6

2023.2 278 75 2

2024.1 183 40 4

2014.2 414 91 12
TOTAL 1491 457 24

Tabela 04. Testes de de Proficiéncia aplicados pelo NINTER e PRPG
(Fonte: Elaborado pelos Autores, 2025).

4.1.2 Disciplinas em linguas estrangeiras

Com a finalidade de atrair os estudantes estrangeiros para atividades de
curto, médio e longo prazo, a universidade precisa garantir a oferta de cursos de
portugués como lingua adicional para os estudantes estrangeiros da graduacao
ou da poés-graduacgdo plena. Os cursos sao oferecidos semestralmente, tanto pela
Rede Andifes IsF como pelo PEPRI. A oferta de disciplinas ministradas em linguas
estrangeiras na UFRPE também amplia o potencial de atracdo de estudantes
estrangeiros, para percursos de curta ou média duracdo. Estimula-se a oferta de
disciplinas em linguas estrangeiras através do Programa de Mobilidade Virtual,
realizado com o objetivo de receber os estudantes estrangeiros para participa¢ao
de atividades académicas na modalidade remota, contribuindo assim para
promover um ambiente multilingue e intercultural na universidade.

A revisdo de marcos institucionais legais, como o Regulamento Geral da
Graduacao (RGG), instituido pela Resolu¢ao CEPE n° 744/2024, tem possibilitado
a flexibilizacao curricular, de modo a facilitar, por exemplo, o aproveitamento de
estudos realizados no exterior, questdao essencial para contemplar atividades
desenvolvidas pelos discentes que realizaram intercambio. Abre-se também a



UFRPE

| 2025-2030

PLANO DE INTERNACIONALIZAGCAO

~
N

possibilidade para criacao de disciplinas em lingua estrangeira, sobretudo em
inglés ou espanhol, nos cursos de graduac¢ado e de pds-graduacdo; neste Ultimo
nivel, as ofertas comecaram como disciplinas optativas e ja estdo sendo incluidas
na estrutura curricular como atividades permanentes.

4.1.3 Formacao dos Bolsistas de Idiomas

A formacdo dos estudantes bolsistas que trabalham na oferta dos cursos
de idiomas da Rede Andifes IsF e no PEPRI é um processo fundamental para o
sucesso de programas de mobilidade. Esse trabalho, coordenado pelo NINTER,
conta com a participacdo dos professores do curso de Letras que compdem a
equipe da Rede Andifes IsF e os nucleos de idiomas NID e NILLE, como parte da
formacao inicial docente. O principal objetivo da formacao é qualificar a atuacao
pré-servico dos bolsistas responsaveis pela regéncia das aulas, capacitando-os
para o ensino de linguas com enfoque na internacionalizacdo, numa perspectiva
multicultural. Nos encontros sdo discutidos temas como, por exemplo,
metodologias para o ensino de linguas estrangeiras/adicionais; elaboracdo e
adaptacdo de materiais didaticos; escrita e oralidade com diferentes géneros
textuais; interculturalidade e ensino de linguas estrangeiras/adicionais;
planejamento e avaliagao.

Algunsresultados esperados da formacgao incluem:

1) aperfeicoamento da proficiéncia linguistica (oral e escrita) no idioma-
alvo;

2) capacita¢ao didatico-pedagogica, com foco em estratégias de ensino
comunicativo e inclusivo, voltado aos objetivos da internacionaliza¢ao;

3) aperfeicoamento das competéncias interculturais, com a abordagem
de temas que favorecam o debate sobre aimportancia da valorizacao e
dorespeito as diferencas;

4) formagdo ética, com énfase em responsabilidade social, respeito a
diversidade e atuacdo como embaixadores culturais.
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Além da formacao inicial, os bolsistas também participam de workshops,
seminarios, conferéncias e encontros preparatdrios que possibilitem o
intercambio de experiéncias com ex-bolsistas, docentes e especialistas da area.
Essas atividades contribuem para a construcdao de uma rede de apoio
fundamental, que reforca a autoconfianca dos participantes e os prepara para
uma atuac¢do mais sensivel e alinhada ao contexto intercultural em que irdo
atuar.

Durante o periodo da bolsa, os estudantes bolsistas sdao estimulados a
participarem das oportunidades de aperfeicoamento académico e profissional,
como a participacdo em eventos, cursos e projetos colaborativos. Esse processo
formativo abrangente transforma os bolsistas em protagonistas do ensino de
idiomas e também em agentes ativos da cooperacdo internacional, fortalecendo
os lacos entre os estudantes da UFRPE e os estudantes internacionais, por meio
da educacdo e dodialogo intercultural.

4.1.4 Producao Académica em Linguas Estrangeiras

A produc¢do académica em linguas estrangeiras desempenha um papel
central nos processos de internacionalizacdo do ensino superior. Publicar e
comunicar resultados de pesquisa em idiomas amplamente utilizados na
comunidade cientifica global contribuem significativamente para ampliar o
alcance e oimpacto do conhecimento gerado em diferentes contextos nacionais.

Ao produzir em lingua estrangeira, pesquisadores e instituicdes tornam-se
mais visiveis internacionalmente, participam de redes globais de colaboracdo e
contribuem ativamente para os debates académicos em suas areas de atuacao.
Essa visibilidade é um dos pilares da internacionalizacdo, pois promove o
intercambio de ideias, fomenta parcerias entre universidades e estimula a
mobilidade académica.

Além disso, a produ¢dao em linguas estrangeiras facilita o acesso a
peridodicos e eventos internacionais de alto impacto, essenciais para a
consolidacdo de carreiras académicas e para o reconhecimento institucional.
Também contribui para que os conhecimentos produzidos localmente tenham
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relevancia global, fortalecendo a posicdo dos paises no cenario cientifico
internacional.

Incentivar o desenvolvimento da competéncia linguistica dos académicos
e a formagdo de pesquisadores capazes de escrever e comunicar-se em outros
idiomas €, portanto, uma estratégia essencial para instituicdes que buscam uma
insercdo mais efetiva no contexto internacional. Por meio da producdo
académica em lingua estrangeira, o conhecimento ultrapassa fronteiras,
promovendo uma ciéncia mais aberta, colaborativa e conectada com os desafios
globais.

4.1.5 Traducao em linguas estrangeiras

Para além das a¢bes de proficiéncia linguistica, por meio do ensino de
idiomas para fins académicos, faz-se necessario adotar procedimentos internos
de apoio a publicacdo da producdo académica em veiculos estrangeiros. Nesse
sentido, € fundamental o apoio institucional na aplicacdo de recursos em
chamadas internas para a traducdo e revisdo de artigos a serem submetidos a
periddicos deimpacto das varias areas do conhecimento.

O trabalho cotidiano de tradu¢dao de documentos e o trabalho eventual de
interpretacdo, em eventos com convidados estrangeiros, estdo entre as
atribuicdes precipuas da Coordenadoria de Acessibilidade Linguistica
(COOACESS) do NINTER. Além dessas, outras atribuicdes da COOACESS incluem,
por exemplo, a producdo de materiais informativos e educacionais em diferentes
idiomas. No entanto, a demanda por publica¢cdes em idiomas estrangeiros da
produc¢do académico-cientifica da universidade cresce a medida que se ampliam
as iniciativas de cooperacao e parcerias internacionais, exigindo, portanto, o
apoio institucional da UFRPE para o atendimento dessa demanda.

4.2 Comunicagao
4.2.1 Comunicacao Institucional
Com mais de um século de histéria, a UFRPE firmou-se como instituicao de

exceléncia, ampliando sua atuacao em diversas areas do conhecimento. Destaca-
se pela formacdo de professores em multiplas licenciaturas, pelo trabalho de
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extensao em constante dialogo com a sociedade e pela pesquisa financiada por
parcerias e programas de fomento nacionais e internacionais, alinhando-se as
demandas de uma sociedade globalizada.

A promog¢do da insercdao internacional é uma prioridade estratégica,
pautada por principios de transparéncia, reciprocidade, sustentabilidade e
planejamento estratégico. A comunicacdo institucional é a principal ferramenta
para construir, sustentar e ampliar o perfil e a presenca internacional da
universidade, garantindo que suas competéncias, oportunidades e seu ambiente
acolhedor sejam visiveis e acessiveis para a comunidade académica global e para
asociedade.

O Portal da Internacionalizacdo, website do NINTER, contém informacdes
sobre programas de mobilidade, acordos de cooperacdao e oportunidades de
bolsas de estudo; procedimentos para recep¢do de estrangeiros e envio de
estudantes ao exterior; relatos de experiéncias e projetos de internacionalizacdo
em andamento; e contato do Nucleo de Internacionalizacdo. A pagina inicial
apresenta um video institucional narrado em portugués, inglés, espanhol e
francés, e a area “Sobre” tem um texto de apresentacao da UFRPE nesses quatro
idiomas.

Nesse sentido, 0 objetivo Geral da Comunicacdo é posicionar a UFRPE
nacional e internacionalmente como uma instituicdo de exceléncia, inclusiva,
vibrante e acolhedora, valorizando voca¢8es em Ciéncias Agrarias, Ambientais,
Bioldgicas, Humanas e Tecnolégicas, mas igualmente promovendo seu impacto
cientifico, sua diversidade cultural e seu compromisso com a construcdo de uma
atuacao global.

4.2.2 Diretrizes Estratégicas

A estratégia de comunicacdo para a internacionaliza¢do sera orientada
pelos seguintes eixos:

Eixo 1:1dentidade e Narrativa Internacional (branding)

a) Definir e promover uma narrativa institucional (storytelling) que
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destaque os diferenciais da UFRPE: seus nichos de exceléncia académica, sua
localizacdo estratégica em Pernambuco — um pélo de cultura e inovacao — e seu
compromisso com a sustentabilidade;

b) distribuir em newsletter periddica, no formato digital, a divulgacao de
missdes, projetos de destaque, editais internos e conquistas das parcerias
internacionais;

C) manter e atualizar continuamente um portfélio de materiais de
divulgacdo de alta qualidade (videos institucionais, folders digitais e
impressos) que retratem o potencial e a qualidade do ensino, da pesquisa,
da extensdo e dainovacdo desenvolvidos na UFRPE.

Eixo 2: Plataformas Digitais e Presenca Multilingue

a) Consolidar, promover e atualizar o Portal de Internacionalizagdo como
plataforma centralizadora, com identidade visual e navegac¢ao intuitiva,
servindo como vitrine e principal canal de informacdo para a comunidade
interna e parceiros internacionais;

b) garantir que todo o conteudo estratégico do portal e dos materiais de
divulgacdo seja disponibilizado integralmente em portugués, inglés,
espanhol e, eventualmente, outros idiomas considerados estratégicos;

c) gerenciar de forma integrada os canais de midias sociais e outras
plataformas digitais, a exemplo do Instagram UFRPE e do Instagram Ipé, para
segmentar a comunicacao, alcancar diferentes publicos e promover uma
dinamicaimagem davida académica e cultural na UFRPE.

Eixo 3: Comunicacdo Interna e Engajamento da Comunidade - fortalecimento da
comunicacdo interna como pilar para o sucesso do Plano de
Internacionaliza¢ao, com o objetivo de:

a) informar estudantes, docentes e técnicos sobre programas de
intercambio, editais, eventos e oportunidades de capacitacao de forma
clara, acessivel e continua;
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b) engajar os diferentes setores da instituicdo no planejamento e
execucao das acdesinternacionais, fomentando a colaboragao;

C) promover uma cultura de internacionalizacdo, incentivando o
aprendizado de linguas, a participacdo em projetos multiculturais e a
valorizacdo da diversidade;

d)darvisibilidade as iniciativas em andamento, foZ comunidade.

Eixo 4: Acolhimento e Infraestrutura Visivel

a) Reforcar o compromisso da UFRPE com a inclusdo e a interculturalidade
por meio da implementacdo de uma infraestrutura fisica e digital
acolhedora.

b) Implementar um projeto de sinalizacdo multilingue (portugués, inglés e
espanhol) em pontos estratégicos dos campi, incluindo:

l. Identificacdo de prédios, laboratérios e departamentos.

Il. Placas de orientacdo em areas de grande circula¢ao (bibliotecas,
restaurantes universitarios, auditérios).

lll. Informacgdes essenciais sobre seguranca, servicos e acessibilidade.

¢)Atualizar, continuamente, no Portal da Internacionalizacdo com:

1. Uma secao dedicada ao acolhimento da comunidade internacional,
contendo material de suporte para acolhimento de estrangeiros
(mobilidade inbound):

l. guias de boas-vindas (welcome guides): documentos completos e
multilingues com informacdes praticas sobre visto, moradia, custo
devida, culturalocal, sistema de saude, transporte etc;

Il. procedimentos de recepcdo: checklists e passo-a-passo claros
sobre matricula, documentacdo necessaria e 0s primeiros passos
nauniversidade;
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lll. contatos Uteis e redes de apoio: informac8es sobre o Programa
de Apadrinhamento (Buddy Program) e contatos de emergéncia.

2. Uma secdo dedicada ao acolhimento da comunidade internacional,
contendo material de suporte e outros recursos para apoiar
estudantes (mobilidade outbound) e servidores da comunidade da
UFRPE em suas experiéncias internacionais, incluindo:

|. informacdes detalhadas sobre universidades parceiras e
programas de intercambio;

Il. guias de candidatura, modelos de documentos e dicas para a
preparacao daviagem;

Ill. espago para relatos de experiéncias que inspirem e orientem
futuros candidatos.

d) Estruturar a presenca digital internacional da UFRPE, integrada e
multilingue, desenvolvendo e mantendo estrategicamente a vitrine da
UFRPE para o mundo e como ferramenta de apoio para a comunidade
académica. Essa estrutura se compde de:

|. website institucional da UFRPE: o site principal da universidade deve
refletir o carater internacional da instituicdao, mantendo o link de
destaque, permanente e de facil visualizacdo em seu menu
principal (International), que direcione o usuario ao Portal da
Internacionalizagao.

Il. Portal da Internacionalizacdo: este portal deve funcionar como o
balcdo one-stop-shop para todos os assuntos relacionados a
internacionaliza¢do. Sua estrutura deve ser:

- multilingue por definicdo: todo o conteddo deve ser
integralmente mantido e replicado em portugués, inglés e
espanhol;

- orientada ao publico: a navegac¢do principal deve ser
segmentada para atender as necessidades de cada usuario:



&

UFRPE

| 2025-2030

PLANO DE INTERNACIONALIZAGCAO

~
O

estudantes internacionais (incoming), comunidade UFRPE
(outgoing) e pesquisadores e parceiros;

- rica em conteuddo e recursos: deve oferecer tours virtuais,
videos institucionais, depoimentos de estudantes e catalogos
multilingues de disciplinas abertas a estrangeiros, além de
noticias e divulga¢des como oportunidades e editais.

4.2.3 Governanca e Monitoramento

O NINTER, alinhado a Coordena¢do de Comunicacdo e Marketing do
Instituto Ipé, sera a unidade gestora da estratégia de comunica¢do para a
internacionaliza¢ao, atuando em colaboracdo permanente e articulada com a
Assessoria de Comunicacdo (ASCOM)da UFRPE.

Deverdao ser alocados, no planejamento or¢camentario, recursos para a
producdo de conteudo, traducdo de materiais, gestao de plataformas e
desenvolvimento de campanhas de comunicacao.

O desempenho das ac¢des de comunica¢do sera monitorado por meio de
indicadores-chave (por exemplo, trafego no portal, engajamento nas redes
sociais, numero de candidaturas internacionais e inscricdes nos cursos de
idiomas feedback da comunidade), visando ao aprimoramento continuo das
estratégias.
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S. ACOES E PRAZOS

Nas tabelas a seguir estabelecemos as acdes e prazos a serem executados,
para atingir os objetivos dos eixos estratégicos e transversais, contemplando
ensino, pesquisa e extensdo na internacionalizacdo. Ainda, em consonancia com
os principios de planejamento estratégico adotados pela UFRPE, todas as ac¢des,
metas e indicadores definidos neste Plano de Internacionalizacdo estdo
diretamente vinculados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade, evitando-se, assim, redundancias na apresentacdo de diretrizes ja
estabelecidas no ambito institucional. Essa vinculacdo assegura alinhamento
estrutural, coeréncia programatica e fortalecimento das direcdes estratégicas da
instituicao.

O monitoramento da execuc¢do deste plano sera realizado de forma anual
pelas coordenadorias e setores responsaveis por cada a¢dao. Com base nesse
acompanhamento continuo, sera produzido um Relatério Anual de
Internacionaliza¢do, o qual reunird informacfes sobre o progresso das metas,
desafios encontrados, resultados alcancados e eventuais ajustes necessarios.
Essa sistematica permite um monitoramento progressivo e adaptativo, essencial
para a identificacdo de riscos e proposicdo de estratégias de contingéncia
oportunas, promovendo maior previsibilidade, eficacia e transparéncia no
processo deinternacionalizacao da UFRPE.

5.1 Eixos Estratégicos

Os eixos estratégicos abordados neste Plano de Internacionaliza¢gdo sao os
seguintes: Mobilidade Académica, Internacionaliza¢do na Pesquisa, Inovagao e
Extensdo, Internacionalizacdo em Casa, Redes e Parcerias estratégicas e
Desenvolvimento de Capacidades. Cada eixo estratégico esta alinhado aos
respectivos objetivos deste Plano de Internacionaliza¢éo (Tabela 1), indicados na
primeira colunadastabelas5a 11 abaixo.



As acdes abaixo descritas, definidas para cada eixo estratégico e alinhadas
aos objetivos n.° 27, 99 e 100 do Plano de Desenvolvimento Institucional (ver
Tabela 1 acima), serdo avaliadas com periodicidade anual, a partir de relatérios
elaborados pelos setores responsaveis, indicados na ultima coluna de cada uma
dastabelas(5a11)abaixo).

Eixos Acdes Prazos Responsavel
Estratégicos
2025/ | 2027/ | 2029/ | Continuo
2026 | 2028 | 2030
1. Promover a mobilidade para NINTER
Mobilidade | estudantes de graduagdo ativos(as)
Académica em mobilidades académicas no
exterior.
Objetivos [ 2.Promover a mobilidade para PRPG
estudantes de pds-graduagio
lel4 ativos(as) em mobilidades
do Plane da académicas no exterior.
mtemacjona' 3.Estimular a promogdo da NINTER,
lizagdo mobilidade para servidores de PRPG
graduagdo ativos(as) em
mobilidades académicas no
exterior.
4. Reecber estudantes estrangeiros NINTER
= de graduag@o na UFRPE.
UFRPE
o 5. Receber estudantes estrangeiros NINTER,
H de pos-graduacdo na UFRPE PRPG
1n
§ 6. Promover programas de dupla NINTER
— titulagdo para estudantes de
. graduacio.
7. Promover programas de cotutela PRPG
para estudantes de pos-graduagio.

Tabela 5. Mobilidade Académica. (Fonte: Elaborado pelos Autores, 2025).
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Eixos Acgdes Prazos Responsavel
Estratégicos
2025/ | 2027/ | 2029/ | Continuo
2026 | 2028 | 2030
1.Incentivar a publica¢do da PRPG
Internacio- | producdo cientifica de
nalizagfio na pesquisadores da UFRPE com
Pesquis parceiros internacionais.
9
Inovacao e 2. Incentivar atividades de extensdo PROEXT
Extensao com presenga de parceiros
internacionais.
Objetivos 3. Incentivar a produgdo intelectual PRPG
com paises do Sul Global e dos
2,6,8,9,10 [ BRICS.
do Plano de | 4. Incentivar a cria¢do de projetos NINTER, IPE
Internaciona- | de inqvacr?lo com a presenca de
lizagdo parceiros internacionais.

Tabela 6. Internacionalizacdo na Pesquisa, Inovacdo e Extensdo. (Fonte: Elaborado pelos Autores, 2025).

2. Promover ag¢des de ensino com
parcerias internacionais.

3. Realizar palestras e conferéncias
presenciais ministradas por
professores e pesquisadores
estrangeiros no Brasil.

Eixos Acoes Prazos

Estratégicos
2025/ | 2027/ | 2029/ | Continua
2026 | 2028 | 2030

1. Promover eventos internos para

Internacio- | discussdo sobre o fortalecimento da

nalizacdo internacionaliza¢do na UFRPE

em Casa

Responsavel

NINTER,
PRPG

NINTER,
PRPG

NINTER,
PRPG




do P]anf) de 4. Incentivar atividades eletivas

Internaciona- | presenciais na graduago e pos-
lizagﬁo graduacdo ministradas por

professores internacionais, tais
como disciplinas, seminarios,
trabalho em grupo, atividades
interdisciplinares, estudo de caso
etc.

5. Oferecer disciplinas virtuais de NINTER
graduag¢do ministradas por

professores internacionais

6. Oferecer disciplinas virtuais de PRPG
pos-graduag@o ministradas por

professores internacionais

7. Promogdo de festivais, feiras e
exposicdes que celebrem a
diversidade cultural com a
participac¢do de alunos e professores
de diferentes nacionalidades.

NINTER,
PRPG

Tabela 7. Internacionalizacdo em Casa. (Fonte: Elaborado pelos Autores, 2025).

Eixos Acoes Prazos Responsavel
Estratégicos

2025/ | 2027/ | 2029/ | Continua
2026 | 2028 | 2030
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1. Fomentar parcerias e convénios NINTER
Redes e com institui¢des internacionais de

parcerias ensino e de pesquisa.

estratégicas

| 2025-2030

2. Promover eventos visando ao NINTER,
fortalecimento da cooperago PRPG
Objetivos | internacional, da educagio

linguistica e das competéncias

2,3,9, 10, interculturais.
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3. Ampliar a participa¢io de redes NINTER
internacionais de ensino e pesquisa.

do Plano de
Internaciona-| 4. Participar de associagdes que NINTER
lizacdo promovam a internacionalizagio da
educagdo superior

Tabela 8. Redes e parcerias estratégicas. (Fonte: Elaborado pelos Autores, 2025).
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w



4,5,7,13, 14

do Plano de
Internaciona-
lizagdo

pesquisadores

Eixos Acdes Prazos Responsavel
Estratégicos
2025/ | 2027/ | 2029/ | Continua
2026 |2028 | 2030
1.Elaborar politica de incentivos NINTER
Desenvolvi- | para promover a capacitagdo dos
mento de | servidores na esfera internacional
Capacidades 2. Elaborar politica de incentivo NINTER
para mobilidade de servidores
Objetivos | docentes, colaboradores e

Tabela 9. Desenvolvimento de Capacidades. (Fonte: Elaborado pelos Autores, 2025).

5.2 Eixos Transversais

Dois eixos transversais foram abordados neste Plano de
Internacionalizacao: |- Competéncias Linguisticas e Interculturais e Il -
Comunicacgao.

W

UE
)
8
n
0 Eixos Acgdes Prazos Responsavel
8 | Transversais
) 2025/ | 2027/ | 2029/ | Continuo
S 2026 | 2028 [ 2030
[
N
3 1. Oferecer disciplinas NINTER,
Z | Competéncias obrigatérias e qptativas da PREG
o | Linguisticas e graduagdo ministradas em outro
c . | idioma.
Z | Interculturais
E 2. Oferecer disciplinas de pos- PRPG
o Objetivos graduagdo ministradas em outro
a idioma.
o
z
[
=
a

(00)
IS



3. Estruturar a oferta de cursos de
idiomas, no dmbito da Rede
Andifes Idiomas sem Fronteiras e
do PEPRI.

4. Promover intera¢des NINTER
linguisticas com parceiros
internacionais para desenvolver a
proficiéncia nos idiomas

estrangeiros.

5. Estabelecer um programa NINTER
permanente de formagéo docente
para o desenvolvimento
linguistico e intercultural dos
programas de ensino de linguas

estrangeiras/adicionais

Tabela 10. Competéncias Linguisticas e Interculturais. (Fonte: Elaborado pelos Autores, 2025).

Eixos Acgdes Prazos Responsavel
Transversais

2025/ | 2027/ | 2029/ | Continuo
2026 | 2028 | 2030

1. Promover a divulgagdo do NINTER,
. Comunicag¢do | processo de internacionalizago PRPG
ﬂ da universidade.
URRPE Objetivos
o 2. Atualizar materiais de NINTER
$ 4,12, divulgagdo (videos e folders)
in em linguas estrangeiras
2 do Plano de % Atedl Periald NINTER
o Internaciona- |- /huanzar o Fortatda
d o Internacionaliza¢do
lizagdo
4. Promover sinaliza¢fo trilingue NINTER
na UFRPE

Tabela 11. Comunicacdo. (Fonte: Elaborado pelos Autores, 2025).
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